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uvoD
Godisnji financijski izvjestaji obuhvacaju opis poslovanja, sazetak financijskih informacija te
revidirane Financijske izvjestaje za 2007. godinu zajedno s izvjeS¢em neovisnog revizora.

Tecajna lista
U svrhu prera¢unavanja iznosa u stranim valutama u kunske iznose koristeni su sljedeci

tecajevi HNB-a:

31. prosinca 2007. 1 EUR=7,325131 HRK 1 USD=4,985456 HRK
31. prosinca 2006. 1 EUR=7,345081 HRK 1 USD=5,578401 HRK
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OSNOVNE INFORMACIJE

Osnivanje

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) osnovana je 12. lipnja 1992. godine
donosenjem Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama
Zakona u prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak.
U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor je donio novi Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i
razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006. godine.

Strateski ciljevi
HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti i nadleZnosti poti€e sustavni, odrzivi i ravnomjeran

gospodarski i drustveni razvitak, sukladno opéim strateSkim ciljevima Republike Hrvatske.

Glavni pravci aktivnosti

« financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,

« financiranje infrastrukture,

e poticanje izvoza,

» potpora razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,

* poticanje zastite okolisa,

* osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzisnih rizika.
Revizija
Reviziju poslovanja za 2007. godinu provelo je revizorsko drustvo Ernst & Young d.o.o. i
izrazilo pozitivno misljenje.
Kreditni rejting:

* A1 rejting agencije Moody's

» BBB rejting agencije Standard & Poor's

Podruéni uredi
e Podru¢ni ured za Slavoniju i Baranju
e Podruéni ured za Dalmaciju
 Podrucni ured za Istru
e Podruéni ured za Liku

e Podrucni ured za Primorje i Gorski kotar
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Broj zaposlenih:
Na dan 31.12.2007. godine u HBOR-u je zaposleno 232 radnika.

Organizacijska struktura HBOR-a:
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OPIS POSLOVANJA HBOR-a u 2007.

Izvjestajna godina za Hrvatsku banku za obnovu i razvitak bila je od izrazitog znacaja - osim

Sto su ostvareni dobri poslovni rezultati, Banka je obiljezila petnaest godina poslovanja.

Od pocetka rada pa do danas djelovanje HBOR-a bilo je usmjereno obnovi i razvitku
hrvatskog gospodarstva te regionalnom usmjeravanju sredstava radi ujednacenog razvitka
svih dijelova drzave, s naglaskom na poticanje razvoja podrucja od posebne drzavne skrbi i
otoka. Na svom petnaestogodisnjem putu razvoja i rasta HBOR je prepoznao i podrZao
kljucne projekte koji su bili nositelji gospodarskog napretka. lzgradnja infrastrukture,
poticanje izvoza, podrska malom i srednjem poduzetnistvu, financiranje turizma,
brodogradnje, kreditiranje poljoprivrednih programa, pronalazaka, zastite okolisa, samo su
dio aktivnosti kojima je Banka pratila tijekove domaceg gospodarstva. Svoje djelovanje
HBOR danas provodi kroz 23 kreditna programa koje razvija samostaino, koriste¢i najbolja

iskustva europskih i svjetskih razvojnih banaka s kojima dugotrajno i blisko suraduje.

Tijekom petnaest godina rada Banka je podrzala preko 36 tisuca projekata s iznosom od
preko 60 milijardi kuna. Aktiva Banke je 1992. godine iznosila 335 milijuna kuna, a 2007.
godina zavr$ena je s iznosom aktive od 17,4 milijarde kuna.

Aktiva u milijjunima kuna:
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U 2007. godini HBOR je nastavio sa zapocetim aktivnostima iz prethodnih godina ostvarujuci
ciljeve gospodarske politike Vlade Republike Hrvatske.
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PREGLED UKUPNE KREDITNE | GARANCIJSKE AKTIVNOSTI U RAZDOBLJU OD
1992. — 2007. GODINE | U 2007. GODINI

ODOBRENO*
(u milijunima kuna)
1992. - 2007. 2007.
L__KREDITI__ ) _

1.  GOSPODARSTVO 12.625,2 1.826,1
—2. —IZV_OZ R : 14.946,4 3.435‘_2_

3. INFRA.STRUKTURA 3.758,0 4873
4. MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO 4.335,2 759‘9_

8. STANOO!E%:OVA | OSTALE NAMJENE 679,8 &

- —L;KUPNO KREDITI 36.344,6 6.508,5

! GARANCIJ_SKA AKTIVNOST 16.25?,0 823,0

i MANDATNA AKTIVNOST 9.023,6 2.057,9
- UKUPNA AKTIVNOST (I+lI+l1l) _ 61.625,2 9.369,4

* prema srednjem tecaju HNB-a na dan 31. 12. 2007. godine

Struktura kreditne aktivnosti u razdoblju od 1992. do 2007.

v godine
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Malo i srednje poduzetniStvo

Cill HBOR-a je poticanje razvitka malog i srednjeg poduzetni$tva, poljoprivrede i turizma, a
kao razvojna banka posebnu paznju posvecuje programima za kreditiranje poduzetnika
pocetnika i inovatora. Unato¢ izrazito visokoj rizicnosti, ovaj je segment nuzan za porast

konkurentnosti i razvitak gospodarstva.

Tijekom 2007. godine po posebnim programima za malo i srednje poduzetniStvo (12
programa) odobreno je 760 milijuna kuna Sto predstavlja povecanje od 22% u odnosu na
2006. godinu. Osim povecanog iznosa odobrenih kredita za ovaj segment gospodarstva
zabiljezeno je i povecanje od 20% broja odobrenih kredita. Kada bi se uzeli u obzir krediti za
malo i srednje poduzetniStvo po svim HBOR-ovim programima u 2007. godini (ukupno 23
kreditna programa) dolazi se do iznosa od oko 3 milijarde kuna kredita. S ciljem jo$ snaznije
podrske HBOR je u listopadu 2007. godine uveo nove kategorije korisnika i snizio kamatne
stope, ovom izmjenom pravo na ugovaranje karatne stope od 4% ostvarili su svi mali i
srednji poduzetnici. Korisnici koji ulazu u brdsko-planinska podrucja takoder ostvaruju pravo
ugovaranja kamatne stope u visini 4% godiSnje, odnosno 2% godisnje ukoliko ispunjavaju i
kriterij trziSne konkurentnosti. Nova kategorija korisnika su i poduzetnici koji ulazu u ribarstvo
te isto tako ostvaruju pravo ugovaranja kamatne stope u visini 4% godiSnje, odnosno 2%

godisnje ukoliko ispunjavaju i kriterij trziSne konkurentnosti.

Malo i srednje poduzetniStvo u milijunima kuna:
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Poljoprivreda

U poticanju poljoprivredne proizvodnje kroz Program kreditiranja poljoprivrede i ujednac¢enog
razvoja u 2007. godini odobreno je oko 130 milijuna kuna kredita. HBOR se u posljednje tri
godine ukljucio i u provedbu operativnih programa Vlade Republike Hrvatske te je zapoCeo s
provedbom kreditiranja razvitka dugogodiSnjih nasada, govedarske proizvodnje,
svinjogojstva, proizvodnje kulena, obnove i modernizacije ribolovne flote, povréarstva i

povrtlarstva. Za ove namjene do kraja 2007. godine odobreno je preko 650 milijuna kuna.

Kreditnim sredstvima u iznosu od 30 milijuna kuna namijenjenim za podizanje dugogodisnjih
nasada u 2007. godini zasadeno je 209 ha novih nasada voc¢njaka, vinograda i maslinika.
Iznosom od 109 milijuna kuna podrzana je izgradnja i modernizacija preko 50 farmi goveda
ukupnog kapaciteta 2.480 stajnih mjesta. Sedam korisnika HBOR-ovih kredita nalaze se
medu 50 najvecih proizvodaca mlijeka u Republici Hrvatskoj. Za potrebe poticanja
svinjogojske proizvodnje odobreno je 47 milijuna kuna s ciliem uspostavljanja specijaliziranih
obiteljskih farmi za proizvodnju svinja, koje ¢e po veli€ini, tehnoloSkom procesu proizvodnje,
kvaliteti proizvoda te ekoloSkim standardima biti konkurentne i profitabilne u uvjetima
otvorenog trzista. Dvoje korisnika HBOR-ovih kredita ishodilo je Odluku SAPARD Agencije o
sufinanciranju projekta u okviru Mjere | (ulaganja u poljoprivredna gospodarstva — Sektor
mesa) za projekte ,lzgradnja i opremanje objekta za uzgoj muznih krava® i ,lzgradnja
svinjogojske farme“. Za spomenute projekte SAPARD Agencija donijela je odiuke o dodjeli
nepovratnih sredstava iz SAPARD Programa u ukupnom iznosu od 2,5 milijjuna kuna po
projektu Sto je najve¢i moguéi iznos.

Tijekom 2007. godine HBOR je zapoCeo s provedbom tri nova kreditna programa
namijenjena malim i srednjim poduzetnicima - Program kreditiranja seoskog turizma,
Program mikrokreditiranja i Program kreditiranja podredenim dugom.

S provedbom kreditiranja seoskog turizma Banka je zapocela s ciliem proSirenja turisticke
ponude u kontinentalnom djelu Republike Hrvatske. Uz poboljSanje kvalitete zivota na selu,
turisticka ponuda se uvodi kao dopunska aktivhost poljoprivrednim gospodarstvima, a
program kreditiranja provodi se temeljem programskih smijernica rada Viade Republike
Hrvatske i razvojne strategije turizma Republike Hrvatske, Ministarstva turizma. Kamatna
stopa za korisnika kredita je fiksna 8% godis$nje, a Ministarstvo subvencionira kamatnu stopu
korisniku kredita s fiksnih 6% godidnje pa ista u konacnici za krajnjeg korisnika iznosi 2%
godisnje.
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Program mikrokreditiranja uveden je s ciliem financiranja mikro poduzetnika te malih i
srednjih poduzetnika u svrhu samozaposljavanja, osnivanja obrta i trgovackih drustava,
modernizacije i prosirenja ve¢ postojeceg poslovanja te povecanja broja novih radnih mjesta.
Program mikrokreditiranja i kreditiranja mikro poduzetnika osmisljen je i provodi se u suradnji
s Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) Razvojnom bankom Vijeéa Europe (CEB) i
Europskom komisijom koja sa bespovratnim sredstvima sudjeluje u provedbi ove kreditne
linije.

Za potrebe kreditiranja novih projekata velikih razvojnih mogucnosti kod kojih su investitori
suoceni s problemom nedostatnog kapitala i instrumenata osiguranja, HBOR je osmislio
Program kreditiranja podredenim dugom. U financiranju sudjeluju sam investitor, poslovna
banka i HBOR, pri ¢emu HBOR za osiguranje ima zalog na nekretninama/pokretninama iza

zaloga provedenog u korist poslovne banke.

Infrastruktura i zastita okolisa

U okviru svog djelovanja HBOR nastoji podupirati odrzivi razvoj Republike Hrvatske koji
podrazumijeva odgovorno ponasanje prema unapredenju i oCuvanju kvalitete okolisa te
poticanje uvodenja obnovljivih izvora energije i postizanje energetske ucinkovitosti u skladu

sa standardima Europske unije.

Tijekom 2007. godine HBOR je nastavio s aktivhostima na poticanju ulaganja u
infrastrukturne projekte, projekte zastite okoliSa, energetske ucinkovitosti i obnovljive izvore
energije za koje je odobreno oko 487 milijuna kuna.

Krajem prosle godine s njemackom razvojnom bankom KfW potpisan je Ugovor o zajmu u
visini od 19,5 milijuna eura za financiranje Programa energetske uCinkovitosti i obnovljivih
izvora energije. Osnovni cilj Programa je poboljSanje energetske ucinkovitosti i koristenje
obnovljivih izvora energije s ciliem doprinosa zastiti klime kao i povecanja sigurnosti opskrbe
energijom. Program je namijenjen financiranju investicija u obnovljive izvore energije i
energetsku uéinkovitost kroz odobravanje kredita bilo izravno putem HBOR-a ili posredstvom
poslovnih banaka.

U srpnju 2007. godine stupili su na snagu podzakonski akti za obnovljive izvore energije sto
je klju¢an ¢imbenik i za uspjesni nastavak HBOR-ovih aktivnosti na Projektu obnovljivih

izvora energije. Pored pruzanja podrske institucijama za razvoj trzista obnovljivih izvora
energije, u okviru ovog projekta omoguceno je i kreditiranje poduzetnika i javnog sektora

kroz Program kreditiranja pripreme projekta obnoviljivih izvora energije.
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HBOR-ova uloga znacajna je i u Programu izdavanja bankarskih garancija u okviru Projekta
energetske ucinkovitosti. Republici Hrvatskoj je, putem Medunarodne banke za obnovu i
razvoj te Programa Ujedinjenih naroda za razvoj, Globalni fond za okoli§ odobrio Darovnicu
za razvoj Projekta energetske ucinkovitosti u ukupnom iznosu od 11,4 milijuna americkih

dolara.

Cilj projekta je uklanjanje barijera u primjeni ekonomski isplativih tehnologija i postupaka
poboljSanja energetske ucinkovitosti, te razvoj trziSta roba i usluga za energetsku
ucinkovitost. U okviru provedbe projekta HBOR-u je povjerena uloga Provedbene agencije
za Program izdavanja bankarskih garancija koja raspolaze sredstvima Darovnice u ukupnom
iznosu od 2,6 milijuna ameri¢kih dolara. Svrha Programa je pruzanje potpore domacim
poslovnim bankama za financiranje ulaganja u projekte koji za cilj imaju ustedu energije,
jaéanje ekonomske snage i konkurentnosti hrvatskih poduzeca, te razvoj energetskog trziste
Republike Hrvatske.

U protekloj godini HBOR se pridruzio i dvjema grupacijama unutar Financijske inicijative
Programa Ujedinjenih naroda za za$titu okolisa. Rije¢ je o grupacijama «Klimatske
promjene» te «SrediSnja i Isto¢na Europa». Navedene grupacije osnovane su s ciliem
utvrdivanja uloge financijskog sektora u ublazavanju klimatskih promjena te prilagodbi novim
zahtjevima u sprje¢avanju emisije stakleni¢kih plinova. Vaznost ovog pridruzivanja jest i u
informiranju financijskog i industrijskog sektora, donositelja odluka, kao i najsire javnosti o
globalnim i regionalnim izazovima klimatskih promjena te podupiranje i prosirivanje prakse
odrzivog financiranja u Sredi$njoj i Isto¢noj Europi. To je moguce kroz podizanje svijesti o
povezanosti zastite okoli$a i financiranja investicija.

Gospodarstvo

Kreditiranjem velikin gospodarskih subjekata HBOR nastoji izravno utjecati na jaCanje
konkurentnosti hrvatskih gospodarstvenika te Sirenje opsega postojeéih poslovnih aktivnosti.
Sredstva su namijenjena financiranju modernizacije proizvodnje, uvodenju novih tehnologija i

proizvoda te izgradnji novih proizvodackih kapaciteta.

Tijekom 2007. godine odobreno je vise od 1,8 milijardi kuna kredita koji su vecinom
usmjereni u sektor proizvodnje hrane i pi¢éa (25%), poljoprivrede i ribarstva (16%),
proizvodnje proizvoda od metala (9%), proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda (7%), te
izdavacke i tiskarske djelatnosti (5%).
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Kreditiranje velikih gospodarskih subjekata u milijunima kuna:
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Kreditiranje izvoza

Pridonoseci razvoju konkurentnosti hrvatskih poduzetnika, HBOR izravno utjece na njihovu
uspjesnost kako na domacem tako i na medunarodnom trzistu. Na podrucju poticanja izvoza
HBOR je razvio ucinkovit sustav financijske potpore konkurentan ostalim zapadnoeuropskim
zemljama. U procesu stvaranja hrvatskog izvoznog proizvoda, HBOR sudjeluje u svim

segmentima — od pripreme proizvodnje do realizacije naplate izvoznog posla.

Kao potvrdu svoje uloge hrvatske izvozne banke, HBOR je potpisao Sporazume o suradnji s
vodecim izvoznim bankama i izvozno-kreditnim agencijama. Na taj nacin poti¢e se suradnja

kod zajednickog izlaska na trec¢a trzista te jaca potpora hrvatskim izvoznicima.

| u 2007. godini Banka je nastavila pruzati snaznu podrsku hrvatskim izvoznicima kako kroz
svoje kreditne programe tako i izdavanjem bankarskih garancija. Za potrebe izvoza odobreno
je preko 3,4 milijarde kuna kredita i izdano izvoznih garancija u vrijednosti od 248 milijuna
kuna.

~ A
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Kreditiranje izvoza u milijunima kuna:
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Kao i dosadasnjih godina, najtrazeniji program je bio Program pripreme izvoza po kojemu je
odobreno 293 kredita u vrijednosti od 2,1 milijardu kuna.

Osiguranje naplate izvoznih potrazivanja

HBOR kao drzavna izvozno kreditna agencija, u ime i za racun Republike Hrvatske
osigurava izvozne transakcije od neutrZivih rizika'. NeutrZivi rizici u Republici Hrvatskoj
obuhvacaju komercijalne i politicke rizike bez obzira na ro¢nost i zemlju izvoza buduci

privatno trziste osiguranja potraZivanja nije potpuno razvijeno.

Udio izvoznog prometa osiguran kroz HBOR-ove programe osiguranja izvoza u ukupnom

izvozu Republike Hrvatske biljezi porast sa 2,5 % u 2006. na 3,1% u 2007. godini.

Tijekom 2007. godine obujam ukupno osiguranog izvoznog prometa iznosio je 2,05 milijardi

kuna sto ¢Cini povecanje od 34% u odnosu na prethodnu godinu.

OECD-a i EU s rokovima dospijeca duZim od 2 godine i svi komercijalni i politicki rizici za zemlje koje nisu ¢lanice
OECD-a i EU bez obzira na ro¢nost.
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Osiguran izvozni promet u milijunima kuna:
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U dijelu kratkorocnog izvozno kreditnog osiguranja zamjetan je porast od 36% (1,5 milijardi

kuna) u odnosu na 2006. godinu, dok je porast u dijelu srednjoroéno-dugoro€nog osiguranja

iznosio 29% (529 milijuna kuna). Odobreno je ukupno 839 zahtjeva za osiguranje, Sto

predstavlja povecanje od 27% u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupna neto naplac¢ena premija iznosila je 27,6 milijuna kuna $to €ini porast od 135% u

odnosu na 2006. godinu.

Stalni porast u dijelu osiguranja izvoznih poslova rezultat je porasta osvijeStenosti
poduzetnika o pokricu rizika koji se javljaju na izvoznim trzistima, sve vec¢om potraZznjom
poslovnih banaka za ovom vrstom kolaterala kao i stalne prilagodbe HBOR-a potrebama
izvoznika i svjetskoj praksi.

Najznacajnija trZista po izloZzenosti izvozno-kreditnog osiguranja na kraju 2007. godine su
Albanija, Rusija, Bosna i Hercegovina, AlzZir, Njemacka, Libija i Rumunjska. Osim navedenih

zemalja HBOR je odobrio osiguranje za izvozne projekte i u Siriji, Bjelorusiji, Alziru i Srbiji.

Jedan od vaznijih projekata u kojima je kroz osiguranje sudjelovao HBOR u 2007. godini je
Jzgradnja 400 kV dalekovoda Tirana — Podgorica, ukljuéujuéi trafostanicu Elbasan i
Podgorica” u vrijednosti od 42 milijuna eura koji je putem medunarodnog natjecaja ugovorio
Dalekovod d.d. Projekt je financiran kreditom njemacke razvojne banke KfW, a HBOR se
ukljucio kroz osiguranje kredita kupcu te time omogucio uspjesnu realizaciju znacajnog

izvoznog posla.

Tijekom 2007. godine isplaceno je 9 odsteta u ukupnom iznosu od 1,9 milijuna kuna te su
istovremeno osiguranicima nadoknadeni tro$kovi regresne naplate u iznosu od 0,4 milijuna
kuna.
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u milijunima kuna regresna naplata

M [splacene odstete i troskovi
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Od ostalih aktivhosti u 2007. godini, posebno valja istaknuti daljnje uskladivanje poslova
izvozno-kreditnog osiguranja HBOR-a s pravnom steCevinom Europske unije te
organizacijsko unapredenje poslovanja sukladno praksi ostalih izvozno-kreditnih agencija u

svijetu.

Udio osiguranog izvoznog prometa u ukupnom izvozu RH
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—— Udio osiguranog izvoznog prometa u ukupnom izvozu RH u %
— -4~ -lzvozni promet RH u mird kn

Tijekom iduceg razdoblja HBOR planira odvojiti poslove osiguranja utrzivih rizika od poslova
u ime i za racun Republike Hrvatske u posebno drustvo. HBOR ¢e u dijelu osiguranja u ime i
za racun RH razvijati postojece i uvesti nove proizvode za potrebe malih i srednjih poduzeca
te proizvod osiguranja garancija.
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Pregled osiguranja izvoza po godinama

Indeks
l%%f 2006. 2007. Kumulativ 2007.
S 2006.
Kratkoro¢no osiguranje
1. Broj odobrenih kred.limita 1108 647 823 2578 127,2
2. Osigurana svota (u mil.kn) 650,4 350,2 488,0 1.488,6 139,3
3. Osigurani izvozni promet 1.640,4 1.114,2 1.520,2 42748 136,4
4, Naplac¢ena premija (u mil.kn) 50 3,7 52 13,9 1411
5. Isplacene odstete (u mil.kn) 48 4.5 1,4 10,7 311
6. Isplaceni troSkovi (u mil.kn) 0,05 0,05 0,4 0,5 801,9
7. Regresne naplate (u mil.kn) 0,3 0,05 0,05 0,4 102,7
Srednjoroéno-dugoroéno osiguranje
8. Broj izdanih polica 24 10 13 47 130,0
9. Broj odobrenih kreditnih limita 25 12 13 50 108,0
10. Broj reosiguranja 4 1 - 5 -
11. Osigurana svota (u mil.kn) 462.4 376,0 510,4 1.348.,8 135,7
12. Reosigurana svota (u mil.kn) 46,0 194 - 65,4 -
13. Neto osigurana svota (11-12) (u mil.kn) 416,4 356,6 510,4 1.2834 143,1
14. Neto napla¢ena premija (u mil.kn) 13,6 7.9 22,3 438 2831
15. Isplacene odstete (u mil.kn) 0,5 - 0,5 1,0 -
Osiguranje kredita za pripremu izvoza
16. Broj izdanih polica 2 2 2 6 100,0
17. Osigurana svota (u mil.kn) 14,9 345 18,9 68,3 54,8
18. Naplacena premija (u mil.kn) 0,1 0,2 0,1 0.4 80,0
Ukupno
19. Broj odobrenih kred.limita 1.135 661 838 2.634 126,0
20. Osigurana svota (2+11+17) (u mil.kn) 1.127,7 760,8 1.017,3 2.905,8 133,7

21. Osigurani izvozni promet (3+11+17)
(u mil.kn)
22. Neto osigurani izvozni promet

21177 1.524.8 2.049,5 5.682,0 1344

(3+13+17) (u mil kn) 2.071.8 1.505,2 2.049,5 5.626,5 136,2
Ens;i.:n?to naplaéena premija (4+14+18) (u 18.8 1.7 27.6 58 1 235.6
24. Ostali priljevi — preplata (u mil.kn) - - 0,003 0,003 -
25. Regresne naplate (u mil.kn) 0,3 0,05 0,05 0,4 102,7
26. Broj isplacenih odsteta 21 2 9 42 75,0
27. Broj isplacenih trokova 4 3 13 20 4333
28. Iznos isplacenih odsteta (u mil.kn) 53 4,5 1.9 11,7 42,4
29. Isplaceni troskovi (u mil.kn) 0,05 0,05 0,4 0,5 801,9
30. Neto tecajne razlike (u mil.kn) -0,04 -06 -0,7 - -
31. Uplate MF (u mil.kn) 80,0 30,0 10,0 120,0 333

_ Indeks
Stanje na dan 31.12.2006. 31.12.2007. 2007.

2006.

Ukupna izlozenost (u mil.kn) 983,5 1.459.7 184.4
Sredstva Garantnog fonda (u mil.kn) 130,4 165,2 -
Rezervacije za identificirane rizike (u mil.kn) 2.7 31 113,9
Broj osiguranika 76 72 947
Broj aktivnih kreditnih limita 627 836 133,3

Udio osiguranja u ukupnom izvozu RH 2,52% 3,1% 123,0
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OSTALE AKTIVNOSTI

Medunarodna konferencija o poticanju izvoza koju je HBOR u rujnu 2007. godine,
tradicionalno, vec Sesti put organizirao u Dubrovniku, okupila je struénjake iz zemlje i svijeta
koji se bave problematikom izvoza. Konferencija je potaknula raspravu o utjecaju
globalizacije na tijekove medunarodne suradnje i razmjene roba i usluga te oblicima podrske
koje nude izvozno-kreditne agencije. Posebno je naglasena nuznost poticanja inovativhog
poduzetnistva, jacanje veza izvoznika i diplomacije, te ukljuCivanje izvozno-kreditnih agencija

u same pocetke pregovora vezanih za dogovaranje izvoznih projekata.

Tijekom konferencije potpisan je Ugovor o kreditu HBOR-a, UniCredit Zagrebacke banke d.d.
Mostar i Zagrebacke banke d.d. Zagreb kao kreditora i JP Elektroprivreda Hrvatske
zajednice Herceg Bosne d.d. iz Mostara kao korisnika kredita. S ciliem $irenja medunarodne
suradnje na konferenciji je potpisan i Sporazum o suradnji izmedu HBOR-a i francuske
banke BNP PARIBAS. Slijedom uspjeséno zapocete suradnje na HBOR-ovoj petoj izvoznoj
konferenciji, u travnju 2007. godine, potpisan je Sporazum o suradnji s UBAF-om (Union de
Banques Arabes et Francaises), francuskom bankom ¢&iji je osnovni cilj poticanje i
financiranje medunarodne trgovine sa zemljama arapskog svijeta. Osim spomenutih
sporazuma HBOR je tijekom izvjestajne godine potpisao i sporazum s Japanskom bankom

za medunarodnu suradnju — JBIC.

S ciliem stvaranja preduvjeta za povezivanje teorijskih i iskustvenih saznanja na podrucju
financiranja malog i srednjeg poduzetnistva, HBOR je u rujnu 2007. potpisao Ugovor o
suradnji s Ekonomskim fakultetom SveuciliSta u Splitu. Potpisanim ugovorom utvrdene su
smjernice suradnje koje ukljucuju istrazivanja na podrucju financiranja malog i srednjeg
poduzetniStva, objavu rezultata tijekom godisnjih skupova te suradnju i razmjenu iskustava
drugih sudionika uklju¢enih u financiranje MSP-a. Prvi rezultat ovog Ugovora je Prva
konferencija o financiranju malog i srednjeg poduzetniStva u Republici Hrvatskoj odrzana u
studenom u Splitu. U radu konferencije sudjelovali su brojni znanstvenici, poduzetnici,
predstavnici Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva, Hrvatske gospodarske komore,
poslovnih banaka, te agencija i razvojnih centara. Rezultat Prve konferencije o financiranju
malih i srednjih poduzetnika bile su i Preporuke za djelovanje, koje su upucene nadleznim
ministarstvima, jedinicama lokalne i regionalne samouprave, gospodarskoj i obrtnickoj
komori te ostalim relevantnim financijskim institucijama.
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HBOR je u 2007. godini postao dioni¢ar Europskog investicijskog fonda (EIF). Kao dionicar
ElIF-a, HBOR nastavlja daljnju uspjesnu suradnju s EIB grupom, a ¢lanstvo u Fondu
omogucuje daljnje stiecanje novih znanja i iskustava koja su neophodna u razvijanju novih te
unapredenju postojecih nacina financijske potpore koju HBOR pruza sektoru malog i
srednjeg poduzetnistva.

Tijekom izvjestajne godine HBOR je postao ¢lanom udruge europskih javnih banaka EAPB-a
(European Association of Public Banks) kao prva financijska ustanova iz Hrvatske. Ova
udruga osnovana je 2000. godine kao jedna vrsta odgovora na sloZzenost europskog
zakonodavstva na podrucju pruzanja financijskih usluga i nadzora banaka, a osnovni cilj je
izravno zagovaranje interesa svojih ¢lanica uz redovito izvieStavanje i savjetovanje Clanica o
moguc¢im financijskim, politickim ili zakonodavnim mjerama koje utjecu na njihovo
poslovanje. EAPB prikuplja misljenja svojih ¢lanica o pojedinim zakonima i prijedlozima
izmjena te o tome izvjestava zakonodavna tijela Europske unije. Clanstvo u EAPB-u HBOR-u
¢e omoguciti aktivno sudjelovanje u oblikovanju i donoSenju propisa | akata koji imaju izravan

utjecaj na financijski i bankarski sustav u Europskoj uniji, a time i u Republici Hrvatskoj.

Obiljezavanje 15. godine poslovanja

Sukladno svojoj ulozi kako u gospodarskom zZivotu Republike Hrvatske, tako i u drustveno
odgovornom poslovanju HBOR je obiljezio 15. godinu posiovanja nizom aktivnosti.

Pomagati drugima, a pogotovo djeci bila je nit vodilja humanitarne akcije obnove Podrucne
Skole ,Zagorje” u Gornjem Zagorju. ldeja koja je zaceta u HBOR-ovom Odjelu ljudskih
potencijala naiSla je na veliko razumijevanje i podrSku Uprave i svih djelatnika Banke.
Djelatnici HBOR-a, njih 160, oli¢ili su unutrasnjost Skole te oslikali Sesnaest metara dug zid u
Skolskom dvoristu. Uz navedeno, HBOR je skoli donirao racunala i pripadajucu opremu
kojima su HBOR-ovi informati¢ari uredili informaticki kabinet, a dobrovoljnom akcijom

sakupljianja knjiga obogacena je i oplemenjena skolska knjiznica.

Svecana sjednica Nadzornog odbora, na kojoj je sudjelovao i predsjednik Vlade Republike
Hrvatske dr.sc. Ivo Sanader odrzana je 12. lipnja 2007. upravo na dan osnivanja Banke.

Sredisnja proslava na kojoj su, uz predsjednika Republike Stjepana Mesica i predsjednika
Hrvatskog sabora Vladimira Seksa te predsjednika NO HBOR-a lvana Sukera i izaslanika
predsjednika Vlade, sudjelovali mnogi uvazeni predstavnici gospodarskog i politickog Zivota
Hrvatske te predstavnici stranih banaka i institucija, odrzana je 14. lipnja 2007. godine u
Muzeju za umjetnost i obrt u Zagrebu.
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Tijekom cijele godine provodila se akcija ,15 radionica za 15 godina“ u sklopu koje su
predstavnici HBOR-a uz svoj redoviti rad organizirali dodatne radionice i okrugle stolove
dililem Republike Hrvatske s ciliem lak$eg pristupa informacijama o mogucnostima koristenja
HBOR-ovih programa.

FINANCIJSKO POSLOVANJE U 2007. GODINI

Ukupna bilanéna suma na dan 31. 12. 2007. godine iznosi 17.402,1 miljjuna kuna te je u

odnosu na pocetak godine povecana za 17 %.

Novcana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje nov€anih sredstava i depozita kod drugih banaka na dan 31. 12. 2007. godine iznosi
609,3 milijuna kuna i €ini 3% ukupne aktive.

Krediti bankama i ostalim korisnicima

Ukupni neto krediti na dan 31. 12. 2007. godine iskazani su u iznosu od 16.456,3 milijuna
kuna te ¢ine 95% ukupne aktive, a u odnosu na pacetak godine veci su za 17 %.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 18.269,2 milijuna kuna i veéi su za 16 % u
odnosu na pocetak godine.

Plasmani bankama po osnovi kreditnih aktivnosti povecani su za 31 % bruto u odnosu na
pocetak godine Sto je najveCim dijelom rezultat isplata po programima kreditiranja
gospodarstva, pripreme i naplate izvoznih poslova i turistickog sektora.

Plasmani ostalim korisnicima smanjeni su za 2 % bruto.

Imovina koja se drzi do dospijeca

Imovinu koja se drzi do dospije¢a ¢ine amortiziraju¢e obveznice Republike Hrvatske primljene u
zamjenu za nenaplacena potrazivanja.

Ova imovina smanjena je u odnosu na pocetak godine za 48 % zbog naplate o dospijecu.

Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovinu raspoloZivu za prodaju ¢ine prvenstveno duznicki i manjim dijelom vlasnicki vrijednosni
papiri.

Ova stavka je iskazana u iznosu od 191,2 milijuna kuna i manja je za 15 % u odnosu na

pocetak godine, najve¢im dijelom zbog dospije¢a obveznice Ministarstva financija RH u iznosu
od 5,0 milijuna EUR.
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Na smanjenje ove stavke dodatno su utjecali kretanje tecaja i ,fair* vrijednosti vrijednosnih
papira na domacem trzistu kapitala, a ucinci navedenih kretanja priznaju se u racunu dobiti i
gubitka i na kapitalu.

U 2007. godini HBOR je stekao pet dionica Europskog investicijskog fonda (EIF), a uplaceni
iznos predstaviia 20 % nominalne vrijednosti kuplienih dionica, dok je preostalih 80 %
evidentirano kao potencijalna obveza prema EIF-u, u iznosu od 4,0 milijuna EUR.

Ulaganja u pridruZena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva sastavni su dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovackih
drustava — malih i srednjih poduzetnika te su po troSku stjecanja iskazana u iznosu od 26,2
milijuna kuna (u 2006. godini 28,3 milijuna kuna).

Vrijednost ulaganja ispravljena je u 100%-tnom iznosu zbog procijenjene nenadoknadivosti

iznosa ulaganja.
U 2007. godini obavljena je prodaja udjela jednog drustva u iznosu od 2,1 milijuna kuna.

Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na dan 31. 12. 2007. godine iznosi 11.622 7 milijuna kuna i ¢ini 67 %

ukupne pasive.

Ukupne obveze povecane su za 21 % u odnosu na pocetak godine zbog novih zaduZenja
HBOR-a u inozemstvu:
izdanja emisije euroobveznica u iznosu od 250,0 milijuna EUR i

— kreditnog zaduzZenja u iznosu od 110,0 milijuna EUR.

Kapital

Od ukupnog iznosa pasive na kapital i dopunski kapital odnosi se 5.779,4 milijuna kuna ili 33 %

ukupne pasive.

Ukupni kapital HBOR-a €ine osnivacki kapital uplacen iz proratuna Republike Hrvatske,
zadrzana dobit formirana iz ostvarene dobiti u prethodnim godinama, ostale rezerve, dobit

tekuceg razdoblja te dopunski kapital.

U izvjestajnom razdoblju iz proracuna je u osnivacki kapital uplaceno 215,0 milijuna kuna.
Ukupno uplaceni kapital iz Proratuna Republike Hrvatske iznosi 3.963,1 milijuna kuna,
revalorizacijske rezerve 426,6 milijuna kuna, zadrzana dobit i rezerve iznose 1.137,6 milijuna
kuna, dopunski kapital iznosi 13,0 milijuna kuna, dobit tekuceg razdoblja 240,9 milijuna kuna.
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Dopunski kapital je u izvjeStajnom razdoblju pove¢an za iznos od 300,0 tisuca EUR uplatom
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG), a odnosi se na financijski doprinos
(bespavratna sredstva) Vlade Savezne Republike Njemacke za pokrice mogucih gubitaka za
izdane garancije i odobrene kredite po Programu kreditiranja utemeljenja poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj.

Uspjesnost poslovanja HBOR-a

U razdoblju od 01. 01. do 31. 12. 2007. godine HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od
894,6 milijuna kuna, rashode u iznosu od 653,7 milijuna kuna i pozitivan financijski rezultat u

iznosu od 240,9 milijuna kuna.

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 4454 milijuna kuna i na razini su ostvarenja

prethodne izvjestajne godine.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 868,6 milijuna kuna i veéi su za 13 % u odnosu
na prethodnu godinu, $to je rezultat povecanja obujma kreditne aktivnosti.

Rashodi od kamata ostvareni u iznosu od 423,2 milijuna kuna i veci su za 31 % u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine. Na ovakav trend utjecao je porast referentnih kamatnih
stopa na svjetskim trzistima te novog zaduzenja tijekom 2007. godine.

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti Cine neto tecajne razlike po glavnici
potraZivanja i obveza, neto prihodi ili troSkovi nastali temeljem ugovora o kreditu s
ugradenom ,call opcijom” i realizirani dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine
koja se iskazuje po ,fair* vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka te imovine raspolozZive za

prodaju.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su neto rashodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 2,3
milijuna kuna, dok su u istom razdoblju protekle godine ostvareni neto prihodi u iznosu od 8,2

milijuna kuna.

Na godi$njoj razini, hrvatska kuna je u odnosu na euro aprecirala za 0,3%, a aprecijacija u
odnosu na americki dolar iznosi 10,6%.

Sredstva i izvore sredstava koji su izrazeni u stranim sredstvima plac¢anja ili su izrazeni s
valutnom klauzulom, HBOR preracunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koji je vazeci

kod Hrvatske narodne banke na dan Bilance.
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Prihodi i rashodi u stranim sredstvima pla¢anja preraCunavaju se po teCaju na dan
transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po tecaju iskazuju se u

Racunu dobiti i gubitka u neto iznosu.

Operativni troskovi

Operativni troskovi obuhvacaju opée i administrativne troSkove te ostale troskove poslovanja
i ostvareni su u iznosu od 92,3 milijuna kuna, $to je 13 % viSe u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31. 12. 2007. godine je 232, dok je 31. 12. 2006. godine bio
244,

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto tro§ak od umanjenja plasmana na pojedinacnoj i

skupnoj osnovi u iznosu od 135,1 milijuna kuna.

HBOR sukladno propisima i op¢im aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja i odrzava ga na razini koju smatra dovoljnom za pokriée mogucih buducih rizika.
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