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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA
LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
KARLOVACKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Karlovacke Zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 9. svibnja do 26. rujna 2016.



PREDMET REVIZIJE

TrgovacCka drustva su pravne osobe Cije je osnivanje i ustroj uredeno Zakonom o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13 i 110/15). Mogu se osnovati za obavljanje
gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Organi upravljanja u trgovackim drustvima su
skupstina, nadzorni odbor i uprava. Odnosi izmedu njih uredeni su odredbama
spomenutog Zakona, statuta i drustvenog ugovora, odnosno izjave o osnivanju. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova drustva, moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige, a
pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru podnosi skupstini drustva. Zbog specificne pozicije
izmedu skupStine i uprave te potrebe za povezivanjem s interesima drugih skupina,
nadzorni odbor je mehanizam korporativhog upravljanja, a u svom radu preuzima
strateSku, kontrolnu i povezujucu ulogu.

StrateSka uloga nadzornog odbora ocituje se u aktivnhom sudjelovanju u izradi
strategije druStva (ocjena ranije donesenih odluka, strateSko planiranje, prijedlozi za
poboljSanja, zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu drustva). Kontrolno
djelovanje nadzornog odbora sastoji se od niza aktivnosti i mehanizama kojima nadzorni
odbor §titi interese Clanova druStva i drugih interesno utjecajnih skupina kroz nadzor
poslovanja drustva i rad uprave. Izmedu ostalog, kontrolira politiku nagradivanja, nadzire
moguce sukobe interesa, osigurava neovisnost financijskog izvjeStavanja i izbor revizora,
nadzire objavljivanje podataka o poslovanju te vodi brigu o uspostavi prikladnog sustava
kontrolnih mehanizama u drustvu. Kroz povezuju¢u ulogu, od nadzornog odbora se
oCekuje da interese drustva povezuje s interesima drugih interesno utjecajnih skupina
posebno zaposlenika, kreditora, kupaca, dobavljaca i lokalne zajednice, odrzava formalne
i neformalne odnose s interesnim i utjecajnim skupinama te da zastupa primjenu
standarda koji utje€u na povecanje drustvenog standarda gradana i naCela zastite okoline.
Nadalje, Strategija suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. (Narodne novine
26/15) istiCe kako opéi principi dobrog upravljanja i organizacije, koji podrazumijevaju
odgovornost, udcinkovitost, transparentnost, otvorenost, participativhost, osjetljivost i
praviCnost institucija u sustavu, predstavljaju smjernicu za efikasnu prevenciju i nacin
sprieCavanja korupcije. Takoder, istiCe kako je primjena antikorupcijskih preventivnih
mehanizama, uz drugo, potrebna posebno kod trgovackih druStava u kojima jedinice
lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave imaju vlasni¢ke udjele kod imenovanja
Clanova nadzornih odbora i uprava. U tom kontekstu su planirane pojaane aktivnosti u
ciliju jaCanja transparentnosti na razini trgovackih drustava u kojima jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave imaju viasnicke udjele.

Predmet revizije ucinkovitosti je rad nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasniStvu jedinica lokalne i podrune (regionalne) samouprave na podrucju Karlovacke
Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija) u kojima je drustvenim ugovorom, odnosno izjavom o
osnivanju odredeno da imaju nadzorni odbor. S obzirom da se radi o drustvima koja su
osnovale jedinice lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave prisutan je interes javnosti.
Revizijom je obuhvaceno pet trgovackih drustava s ograni€¢enom odgovornosc¢u: Vodovod i
kanalizacija d.o.0., Karlovac, Cisto¢a d.0.o., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac,
Vodovod i kanalizacija d.o.0., Ogulin i Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa.
Odabrana su drustva koja pruzaju usluge od javnog interesa, ostvaruju znacajne prihode,
raspolazu znacajnom vrijednos¢u imovine te imaju znacCajan broj zaposlenih.
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Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac je pravni sljednik Javnog poduzeca
komunalnih djelatnosti Karlovac. Promjena oblika organiziranja javnog poduzec¢a u drustvo
s ograni¢enom odgovornoSc¢u je upisana u sudski registar na temelju Izjave o osnivanju iz
sijeCnja 1996. i uskladenja s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Osnivac i jedini
Clan drustva je Grad Karlovac. Temeljni kapital iznosi 59.205.100,00 kn. Po veli€ini je
razvrstano u srednje poduzetnike. Djelatnost drustva je javha vodoopskrba i javnha
odvodnja. Tijela upravljanja su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva Cini
gradonacelnik Grada Karlovca. Nadzorni odbor ima pet Clanova koje je imenovala
skupstina, od kojih Cetiri ¢lana na prijedlog Grada Karlovca, a jedan je predstavnik
zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora je Viktor Segrt. Direktor drustva je Ivan
Mrzljak. Koncem 2015. drustvo je imalo 174 zaposlenika.

Drustvo Cisto¢a d.o.0., Karlovac je pravni sliednik Javnog poduzeéa komunalnih
djelatnosti Karlovac. Promjena oblika organiziranja javnog poduze¢a u drustvo s
ograni¢enom odgovornoSc¢u je upisana u sudski registar na temelju lzjave o osnivanju iz
sijeCnja 1996. i uskladenja s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Osnivac i jedini
Clan drustva je Grad Karlovac. Temeljni kapital iznosi 7.419.700,00 kn. Po veli€ini je
razvrstano u srednje poduzetnike. Obavlja djelatnosti sakupljanja, prijevoza, obrade i
odlaganja komunalnog, neopasnog industrijskog, glomaznog i iskoristivog otpada,
odrzavanja Cistoc¢e te CiS¢éenja snijega i leda s prometnica. Tijela upravljanja su skupstina,
nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva €ini gradonacelnik Grada Karlovca. Nadzorni
odbor ima pet ¢lanova koje je imenovala skupstina, od kojih Cetiri Clana na prijedlog Grada
Karlovca, a jedan je predstavnik zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora je do 6. lipnja
2016. bio Miro Skrgati¢, a u tijeku je izbor novog predsjednika. Direktor drustva je Damir
Jaksi¢. Koncem 2015. drustvo je imalo 142 zaposlenika.

Drustvo Gradska toplana d.o.o., Karlovac je upisano u sudski registar na temelju
Izjave o osnivanju iz svibnja 2012. Temeljni kapital iznosio je 5.500.000,00 kn. Osnivac i
jedini ¢lan drustva je Grad Karlovac. Odlukom osniva€a mijenjala se lzjava o osnivanju, a
izmjene su se odnosile na povecanje temeljnog kapitala u novcu, predmet poslovanja i
nadzorni odbor. Temeljni kapital iznosi 9.500.000,00 kn. Po veli€ini je razvrstano u srednje
poduzetnike. Djelatnost druStva je proizvodnja i distribucija toplinske energije. Tijela
upravljanja su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva €ini gradonacelnik
Grada Karlovca. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova od kojih je Cetiri imenovala skupstina, a
jedan je predstavnik zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora je Nikola Mejasi¢. Do 17.
lipnja 2016. direktor drustva je bio Inoslav Latkovi¢, a od 18. lipnja 2016. direktorica je
Ilvana Foci¢. Koncem 2015. drustvo je imalo 50 zaposlenika.

Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin je pravni sljednik javnog komunalnog
poduzec¢a Komunalac. Upisan je u sudski registar rieSenjem Trgovackog suda u Karlovcu
od 10. veljaCe 1998., na temelju Drudtvenog ugovora prema kojem su osnivaci bili Grad
Ogulin sa 78,23 %, Opc¢ina Plaski sa 16,15 % i Opc¢ina Josipdol s 5,62 %. Na temelju
odluka skupstine drustva i izmjena DruStvenog ugovora iz 2003., Opc¢ina Plaski istupa iz
drustva, a njezin se poslovni udjel prenosi na Grad Ogulin i Opc¢inu Josipdol. Odlukom
skupstine mijenjao se Drustveni ugovor, a izmijene su se odnosile na nadzorni odbor,
skupstinu, upravu, osnivace i predmet poslovanja. Temeljni kapital iznosi 2.060.800,00 kn.
Sastoji se od dva temeljna uloga i to Grada Ogulina s udjelom 1.922.700,00 kn ili 93,3 % i
Op¢ine Josipdol s udjelom 138.100,00 kn ili 6,7 %. Po veli¢ini je razvrstano u male
poduzetnike. Djelatnost drustva je javna vodoopskrba i javna odvodnja. Tijela upravljanja
su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu Cine €lanovi druStva (osnivaci) koji imaju
poslovne udjele.
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Nadzorni odbor ima pet €lanova koje je imenovala skupstina od kojih tri ¢lana na
prijedlog Grada Ogulina, jednog ¢lana na prijedlog Opcine Josipdol, dok je jedan
predstavnik zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora je lvica Franceti¢. Direktor
drustva je Zdravko Pausi¢. Koncem 2015. Drustvo je imalo 45 zaposlenika.

Drustvo Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa je pravni sljednik Javnog
komunalnog poduzec¢a Duga Resa. Promjena oblika organiziranja javnog poduzeca u
dioniCko drustvo je upisana u registar Trgovackog suda u Karlovcu u rujnu 2000., a
promjena oblika organiziranja dionickog drustva u drustvo s ograniCenom odgovornosScu
na temelju lzjave o osnivanju iz lipnja 2013. Osnivac i jedini ¢lan drustva je Grad Duga
Resa. Temeljni kapital iznosi 4.282.800,00 kn. Po veliCini je razvrstano u male
poduzetnike. Djelatnost drustva je javna vodoopskrba i javna odvodnja. Tijela upravljanja
su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva €ini gradonacelnik Grada Duge
Rese. Nadzorni odbor ima sedam cClanova koje je imenovala skupsStina, od kojih Sest
Clanova na prijedlog Grada Duge Rese, a jedan je predstavnik zaposlenika. Predsjednik
nadzornog odbora je Ivo Beni¢. Do 10. rujna 2016. direktor drustva je bio Nikola Car, a od
11. rujna 2016. direktorica je Josipa Skrti¢ Pucarevi¢. Koncem 2015. drustvo je imalo 41
zaposlenika.

. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

Ciljevi revizije su bili utvrditi:

- jesu li nadzorni odbori uc€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju strateSku i savjetodavnu zadacu i

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacu.

Polazeci od ciljeva revizije definirani su kriteriji za ocjenu ucinkovitosti rada nadzornih
odbora. Pri tome je odabran pristup koji polazi od pitanja na koja se revizijom zeljelo
odgovoriti. Okosnicu revizije Cinilo je glavno pitanje: Jesu li nadzorni odbori ucinkovito
nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva? Ono je, u skladu s ciljevima revizije,
razradeno na tri potpitanja i 28 detaljnijih pitanja. Takoder, kao kriterij za ocjenu
ucinkovitosti rada nadzornih odbora razmotreni su zahtjevi koji proizlaze iz Zakona o
trgovackim drustvima.

Revizijom su obuhvaéena sljedeéa podrucja: preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih
odbora, strateska i savjetodavna zada¢a nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih
odbora.

.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Pri odabiru revizijskog pristupa, kako bi se pribavili mjerodavni revizijski dokazi i
odgovorilo na ciljeve revizije primijenjene su razliCite metode i postupci prikupljanja
revizijskih dokaza. Revizijskim postupcima obuhvacen je rad nadzornih odbora drustava
za 2015., a kod pojedinih postupaka i za 2014.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o nadzornom odboru svakog pojedinog drustva.
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Pribavljene su informacije o broju €lanova nadzornih odbora, njihovom stupnju
obrazovanja, mjerodavnim znanjima, vjeStinama i sposobnostima, redovitosti odrzavanja
sastanaka i kriterijima za visinu nadoknade ¢lanovima nadzornih odbora. Ocijenjeni su
postupci izbora i imenovanja Clanova nadzornog odbora. Uvidom u zapisnike sa sjednica
nadzornog odbora ocijenjeno je u kojoj mjeri su nadzorni odbori ispunili svoju stratesku,
kontrolnu, savjetodavnu i povezujuc¢u zadacu. Obavljeni su razgovori s ¢lanovima uprave
drustava. Ocjena ucinkovitosti dana je za svako pojedino drustvo.

IV. RAD NADZORNIH ODBORA
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Karlovac je zadacée, ovlasti i odgovornosti te
kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav (nacin
izbora) definiralo I1zjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog odbora. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova drustva, imenuje i opoziva upravu, raspisuje natjeCaj za
imenovanje uprave, saziva skupstinu kada to zahtijeva dobrobit drustva, podnosi skupstini
pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru, predlaze skupstini usvajanje financijskih izvjestaja,
predlaze skupstini davanje razrjeSnice upravi za poslovanje u prethodnoj godini te donosi
poslovnik 0o svom radu. Poslovnikom o radu nadzornog odbora je utvrdeno mjesto
odrzavanja sjednica, sazivanje, dnevni red, tijek, nacin odluCivanja, vodenje zapisnika te
odrzavanje reda na sjednici. Sjednice nadzornog odbora odrzavaju se prema potrebi, od
dvije mjeseéno do najmanje jednom polugodi$nje. Clanovi nadzornog odbora imaju
primjerenu neovisnost te odgovarajuée stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na
djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog odbora na poéetku svog mandata, po
imenovanju, potpisuju izjavu o prihvacanju izbora za ¢lana te da nema okolnosti iz ¢lanka
255. 1 261. Zakona o trgovackim drustvima koje bi bile nespojive s imenovanjem, a koje se
odnose na to da ¢lan nadzornog odbora nije ¢lan uprave drustva, nadzornog odbora u
deset drustava, Clan uprave drustva koje je ovisno u odnosu na dionicko drustvo te ¢lan
uprave drugog drustva kapitala u €ijem se nadzornom odboru nalazi ¢lan uprave drustva.
Nadalje, svaki €lan je potpisao izjavu da, u skladu s odredbom clanka 13. Zakona o javnoj
nabavi, istovremeno s obavljanjem duznosti, kao privatna osoba te s njim povezane osobe
(bracni/izvanbracni drug, srodnici po krvi u uspravnoj lozi, bra¢a, sestre i drugi) kao
privatne osobe ne obavljaju upravljacke poslove u drugom gospodarskom subjektu, da
nisu vlasnici poslovnih udjela, dionica odnosno drugih prava na temelju kojih bi sudjelovali
u upravljanju odnosno kapitalu gospodarskih subjekata s vise od 0,5 % te da stoga ne
postoje gospodarski subjekti s kojima drustvo ne smije zakljuCivati ugovore o javnoj
nabavi. Kriteriji i pravila imenovanja ¢lanova uprave te opcCi i posebni uvjeti koje treba
zadovoljavati Clan uprave uredeni su lzjavom o osnivanju drustva. Upravu drustva cini
jedan ¢&lan - direktor koji se imenuje na vrijeme od Cetiri godine te zastupa drustvo
samostalno i pojedinacno. Direktor drustva moZze biti svaka osoba koja je potpuno
poslovno sposobna i koja ispunjava uvjete da ima visoku ili viSu struCnu spremu
ekonomskog, pravnog ili tehni¢kog usmjerenja, pet godina radnog iskustva, organizacijske
sposobnosti rukovodenja i ponudi najbolji program vodenja drustva. U skladu s odredbama
Izjave o0 osnivanju drustva, odluku o imenovanju €lana uprave donio je nadzorni odbor
drustva nakon provedenog javnog natjeCaja. Obveze direktora prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru uredene su u pisanom obliku Izjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu
nadzornog odbora. Nagrada za rad ¢lanovima nadzornog odbora bila je utvrdena odlukom
skupstine drustva iz travnja 2011. mjese¢no u neto iznosu 900,00 kn, dok je nagrada za
rad tajnika utvrdena mjesecno u neto iznosu 270,00 kn.
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Odlukom skupstine je nagrada za rad ¢lanovima nadzornog odbora od sijeCnja 2015.
utvrdena mjesecno u neto iznosu 738,00 kn, dok je nagrada za rad tajnika utvrdena
mjesecno u neto iznosu 221,00 kn. Tijekom 2014. odrZano je Sest sjednica, a tijekom
2015. odrzano je 12 sjednica. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
koji se odnose na kvalifikacije (stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i
sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za
upravljanje sukobom interesa Clanova nadzornog odbora nisu pisano uredena. Drustvo
nema unutarnju reviziju organiziranu kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom odboru. Prema odredbama
Clanka 3. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine 78/15)
obveznici primjene su, izmedu ostalih i trgovacka drustva u vlasniStvu Republike Hrvatske,
odnosno jedne ili vise jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave utvrdene u
Registru trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj
odgovornosti. Skre¢e se pozornost da je Drustvo u skladu s odredbom ¢lanka 47. Zakona,
obvezno uspostaviti unutarnju reviziju (ustrojavanjem neovisne jedinice za unutarnju
reviziju, imenovanjem unutarnjeg revizora, osnivanjem zajedniCke jedinice za unutarnju
reviziju ili sporazumom o obavljanju revizije s institucijom) u roku od godine dana od dana
stupanja na snhagu Pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije. Pravilnik o
unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (Narodne novine 42/16) donesen je 25. travnja 2016.

Drustvo Cisto¢a d.o.o., Karlovac je zadaée, ovlasti i odgovornosti te kriterije i pravila
za imenovanje €lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav (nacin izbora)
definiralo lzjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova drustva, imenuje i opoziva upravu, raspisuje natjeCaj za
imenovanje uprave, saziva skupstinu kada to zahtijeva dobrobit drustva, podnosi skupstini
pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru, predlaze skupstini usvajanje financijskih izvjestaja,
predlaZze skupStini davanje razrjeSnice upravi za poslovanje u prethodnoj godini te donosi
poslovnik o svom radu. Poslovnikom o radu nadzornog odbora je utvrdeno mijesto
odrzavanja i sazivanje sjednica, dnevni red, tijek, na€in odlu€ivanja te vodenje i sadrza;j
zapisnika. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog
odbora na poCetku svog mandata, po imenovanju, potpisuju izjavu o prihvacanju izbora za
Clana te da nema okolnosti iz Clanka 255. i 261. Zakona o trgovackim drustvima koje bi
bile nespojive s imenovanjem, a koje se odnose na to da ¢lan nadzornog odbora nije ¢lan
uprave drustva, nadzornog odbora u deset drustava, ¢lan uprave druStva koje je ovisno u
odnosu na dioni¢ko drustvo te ¢lan uprave drugog drustva kapitala u Cijem se nadzornom
odboru nalazi ¢lan uprave drustva. Nadalje, ¢lanovi nadzornog odbora potpisuju izjavu da,
u skladu s odredbom clanka 13. Zakona o javnoj nabavi, istovremeno s obavljanjem
duznosti, kao privatna osoba te s njim povezane osobe (bra¢ni/izvanbraéni drug, srodnici
po krvi u uspravnoj lozi, bra¢a, sestre i drugi) kao privatne osobe ne obavljaju upravljacke
poslove u drugom gospodarskom subjektu, da nisu vlasnici poslovnih udjela, dionica
odnosno drugih prava na temelju kojih bi sudjelovali u upravljanju odnosno kapitalu
gospodarskih subjekata s vise od 0,5 % te da stoga ne postoje gospodarski subjekti s
kojima drustvo ne smije zakljuCivati ugovore o javnoj nabavi. Od pet ¢lanova nadzornog
odbora, dva su dala izjavu da oni ili s njima povezane osobe obavljaju upravljatke funkcije
u drugim gospodarskim subjektima. Kriteriji i pravila imenovanja ¢lanova uprave kao i opCi
i posebni uvjeti koje treba zadovoljavati ¢lan uprave uredeni su odredbama lzjave o
osnivanju. Upravu drustva Cini jedan Clan - direktor koji se imenuje na vrijeme od Cetiri
godine te zastupa drustvo samostalno i pojedinacno.
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Direktor moze biti svaka fiziCka osoba koja je potpuno poslovno sposobna, koja ima
visoku ili viSu stru¢nu spremu ekonomskog, pravnog ili tehnickog smjera, najmanje pet
godina radnog iskustva, da posjeduje organizacijske sposobnosti rukovodenja i ponudi
najbolji program vodenja drustva. U skladu s odredbama lIzjave o osnivanju odluku o
imenovanju Clana uprave donio je nadzorni odbor druStva nakon provedenog javnog
natjeCaja. Obveze direktora prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima
dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru uredene
su u pisanom obliku Izjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog
odbora. Nagrada za rad ¢lanovima nadzornog odbora utvrdena je odlukom skupstine te je
za 2014. iznosila 900,00 kn neto mjeseCno za sve Clanove nadzornog odbora i 270,00 kn
neto mjesecno za tajnika nadzornog odbora. Odlukom skupstine iz sijeCnja 2015. je
nagrada umanjena te za ¢lanove iznosi 738,00 kn neto mjesecno, a za tajnika nadzornog
odbora iznosi 221,00 kn neto mjesecno. Tijekom 2014. i 2015. je odrzano po osam
sjednica nadzornog odbora. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji
se odnose na kvalifikacije (stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i
sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za
upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora nisu pisano uredena. Drustvo
nema unutarnju reviziju organiziranu kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.

Drustvo Gradska toplana d.o.o., Karlovac je zadace, ovlasti i odgovornosti te kriterije
i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav (nacin izbora)
definiralo lzjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nadzire poslove vodenja drustva, imenuje i opoziva upravu, raspisuje natjeCaj za
imenovanje uprave, saziva skupstinu drustva kada to zahtjeva dobrobit drustva, podnosi
skupstini pisano izvieS¢e o obavljenom nadzoru, predlaze skupstini usvajanje financijskih
izvjeSc¢a drustva, predlaZe skupstini davanje razrjeSnica za poslovanje u prethodnoj godini
uprave drustva, donosi poslovnik o svome radu, te daje prethodnu suglasnost na akt kojim
se otuduje ili optereCuje nekretnine drustva, ustroj tvrtke ili sistematizacija radnih
mjesta, pokre¢e postupak za povecanje cijena tvrtke, postupak zaduzivanja tvrtke, na
planove drustva, na odluke uprave o investicijskom ulaganju, na akte kada je to propisano
zakonom ili izjavom o osnivanju. Poslovnikom o radu nadzornog odbora je utvrdeno
mjesto odrzavanja sjednice, sazivanje, dnevni red, tijek, nacin odlu€ivanja te vodenje
zapisnika. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog
odbora na poCetku svog mandata, po imenovanju, potpisuju izjavu o prihva¢anju izbora za
Clana te da nema okolnosti iz ¢lanka 255. i 261. Zakona o trgovackim drustvima koje bi
bile nespojive s imenovanjem, a koje se odnose na to da ¢lan nadzornog odbora nije ¢lan
uprave drustva, nadzornog odbora u deset drustava, ¢lan uprave drustva koje je ovisno u
odnosu na dionicko drustvo te ¢lan uprave drugog drustva kapitala u kojem se nadzornom
odboru nalazi ¢lan uprave drustva. Nadalje, svaki ¢lan nadzornog odbora potpisuje izjavu
da, u skladu s odredbom clanka 13. Zakona o javnoj nabavi, istovremeno s obavljanjem
duznosti, kao privatna osoba te s njom povezane osobe (bra¢ni ili izvanbracni drug,
srodnici po krvi u uspravnoj lozi, bra¢a, sestre i drugi) kao privatne osobe ne obavljaju
upravljacke poslove u drugom gospodarskom subjektu, da nisu vlasnici poslovnih udjela,
dionica odnosno drugih prava na temelju kojih bi sudjelovali u upravljanju odnosno kapitalu
gospodarskih subjekata s viSe od 0,5 % te da stoga ne postoje gospodarski subjekti s
kojima Drustvo ne smije zaklju€iti ugovor o javnoj nabavi. Kriteriji i pravila imenovanja
Clanova uprave kao i opéi i tehniCki uvjeti koje treba zadovoljiti ¢lan uprave uredeni su
odredbama Izjave o osnivanju. Uprava drustva se sastoji od jednog Clana - direktora kojeg
imenuje nadzorni odbor na vrijeme od Cetiri godine, nakon provedenog javnog natje€aja,
osim imenovanja direktora u postupku osnivanja kada odluku donosi osnivac.
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Direktorom moZe biti imenovana svaka poslovno sposobna osoba koja osim
zakonskih uvjeta ima visoku stru¢nu spremu drustvenog ili tehniCkog smjera, pet godina
radnog iskustva, posjeduje organizacijske sposobnosti i ponudi najbolji program vodenja
drustva. Direktor drustva zastupa drustvo samostalno i pojedina¢no. S direktorom drustva
nadzorni odbor zaklju€uje ugovor o radu. U skladu s odredbama lIzjave o osnivanju odluku
o0 imenovanju ¢lana uprave - direktora donio je osniva¢ u 2012., a direktorice nadzorni
odbor drustva u 2016. Obveze direktora prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i
nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru
uredeni su u pisanom obliku Izjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog
odbora. Odlukom skupstine drustva iz 2012. utvrdena je nagrada za rad clanovima
nadzornog odbora u neto iznosu 900,00 kn mjesecno i tajniku u neto iznosu 270,00 kn
mjesecno. Odlukom skupstine od 30. sije¢nja 2015. smanjena je nagrada i iznosi za
Clanove 738,00 kn neto mjesecno, a za tajnika 221,00 kn neto mjesecno. Tijekom 2014. je
odrzano devet sjednica nadzornog odbora, a tijekom 2015. sedam sjednica. Kriteriji i
pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije (stupan;j
obrazovanja, mjerodavna zvanja, vjestine i sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost nisu
uredeni u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog
odbora nisu pisano uredena. Drustvo nema unutarnju reviziju organiziranu kao samostalnu
organizacijsku jedinicu, izvan izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom
odboru.

Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Ogulin je zadace, ovlasti i odgovornosti, te
kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav (nacin
izbora) definiralo Drustvenim ugovorom i Poslovnikom o radu nadzornog odbora. Nadzorni
odbor nadzire poslove vodenja drustva, imenuje i opoziva upravu, saziva skupstinu
drustva kada to zahtjeva potreba drustva, podnosi skupSstini pisano izvjeS¢e o obavljenom
nadzoru, djeluje kao drugostupanjski organ na odluke uprave u svim pitanjima u kojima se
mora osigurati dvostupanjsko postupanje, imenuje i razrieSava ¢lanove svojih komisija sa
svrhom priprema odluka koje donosi i nadzire njihovo provodenje, odluCuje o cijenama
ostalih usluga iz djelatnosti drustva, te daje suglasnost kod otudivanja ili opterecivanja
nekretnina drustva i u drugim sluCajevima kada je to propisano Zakonom i Drustvenim
ugovorom. Poslovnikom o radu nadzornog odbora utvrdeno je mjesto odrZavanja sjednice,
sazivanje, dnevni red, tijek, nacin odlu€ivanja te vodenje zapisnika. Sjednice nadzornog
odbora se u pravilu odrzavaju mjeseCno, a mora ih se sazvati najmanje jednom u tri
mjeseca. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog
odbora na pocetku svog mandata, po imenovanju, potpisuju izjavu o prihvaéanju izbora za
Clana te da nema okolnosti iz ¢lanka 255. i 261. Zakona o trgovackim drustvima koje bi
bile nespojive s imenovanjem, a koje se odnose na to da ¢lan nadzornog odbora nije ¢lan
uprave drustva, nadzornog odbora u deset drustava, ¢lan uprave drustva koje je ovisno u
odnosu na dioni¢ko drustvo te ¢lan uprave drugog drustva kapitala u kojem se nadzornom
odboru nalazi ¢lan uprave drustva. Nadalje, svaki ¢lan nadzornog odbora potpisuje izjavu
da, u skladu s odredbom ¢lanka 13. Zakona o javnoj nabavi, istovremeno s obavljanjem
duznosti, kao privatna osoba te s njom povezane osobe (bracni ili izvanbraéni drug,
srodnici po krvi u uspravnoj lozi, bra¢a, sestre i drugi) kao privatne osobe ne obavljaju
upravljacke poslove u drugom gospodarskom subjektu, da nisu vlasnici poslovnih udjela,
dionica odnosno drugih prava na temelju kojih bi sudjelovali u upravljanju odnosno kapitalu
gospodarskih subjekata s vise od 0,5 % te da stoga ne postoje gospodarski subjekti s
kojima Drustvo ne smije zaklju€iti ugovor o javnoj nabavi. Kriteriji i pravila imenovanja
Clanova uprave uredeni su odredbama DruStvenog ugovora, a Pravilnikom o radu opdi i
posebni uvjeti koje treba zadovoljavati ¢lan uprave.
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Upravu drustva Cini jedan €lan - direktor kojeg imenuje nadzorni odbor na vrijeme od
Cetiri godine te zastupa drustvo samostalno i pojedinac¢no. Direktor moze biti svaka fizicka
osoba koja je potpuno poslovno sposobna, koja ima visoku ili viSsu struénu spremu
ekonomskog, pravnog ili tehnickog smjera, najmanje pet godina radnog iskustva i
posjeduje organizacijske sposobnosti rukovodenja. U skladu s odredbama Drustvenog
ugovora, odluku o imenovanju C&lana uprave donio je nadzorni odbor drustva bez
provedenog javnog natjeCaja. Obveze direktora prema nadzornom odboru o vrsti,
rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru uredene su u pisanom obliku odredbama Drustvenog ugovora i
Pravilnika o radu. Nagrada za rad clanovima nadzornog odbora utvrdena je odlukom
skupstine iz 2006. i iznosi za predsjednika 1.400,00 kn neto mjese¢no, a za ¢lanove
1.000,00 kn neto mjesecno. Tijekom 2014. su odrzane Cetiri sjednice nadzornog odbora.
Tijekom 2015. su odrzane tri sjednice nadzornog odbora, a prema Poslovniku o radu
nadzornog odbora sjednice nadzornog odbora moraju se odrzati najmanje jednom u tri
mjeseca. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na
kvalifikacije (stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i sposobnosti, radno
iskustvo) i neovisnost nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom
interesa ¢lanova nadzornog odbora nisu pisano uredena. Drustvo nema unutarnju reviziju
organiziranu kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan izravnog utjecaja ¢lanova
uprave, odgovornu nadzornom odboru.

Drustvo Komunalno Duga Resa d.o.o0., Duga Resa je zadace, ovlasti i odgovornosti,
te kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav
(naCin izbora) definiralo lzjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog
odbora. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drustva, moze pregledavati i ispitivati
poslovne knjige i dokumentaciju drustva, blagajnu, vrijednosne papire i drugo, pri Cemu
moZze Kkoristiti pojedine svoje €lanove ili strunjake, daje nalog revizoru za ispitivanje
godisnjih financijskih izvjesStaja, saziva skupstinu kada ocijeni da je to potrebno i podnosi
skupstini pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru nad poslovanjem drustva. Poslovnikom o
radu nadzornog odbora su utvrdeni sastav i ovlasti, sazivanje sjednica, dnevni red, tijek,
nacin odlucivanja, vodenje zapisnika te prava i obveze ¢lanova. Sjednice nadzornog
odbora odrzavaju se prema potrebi, u pravilu treba ih sazivati jednom tromjese¢no, a mora
ih se sazvati najmanje jednom polugodinje. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu
neovisnost te odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom
se drustvo bavi. Clanovi nadzornog odbora na pocetku svog mandata, po imenovanju,
potpisuju izjavu o prihvacanju izbora za Clana te da nema okolnosti iz ¢lanka 255. i 261.
Zakona o trgovackim drustvima koje bi bile nespojive s imenovanjem, a koje se odnose na
to da ¢lan nadzornog odbora nije €lan uprave drustva, nadzornog odbora u deset
drustava, €lan uprave drustva koje je ovisno u odnosu na dionic¢ko drustvo te ¢lan uprave
drugog drustva kapitala u €ijem se nadzornom odboru nalazi ¢lan uprave drustva. Nadalje,
Clanovi potpisuju izjavu da, u skladu s odredbom ¢lanka 13. Zakona o javnoj nabauvi,
istovremeno s obavljanjem duznosti, kao privatna osoba te s njim povezane osobe
(bracni/izvanbracni drug, srodnici po krvi u uspravnoj lozi, braca, sestre i drugi) kao
privatne osobe ne obavljaju upravljatke poslove u drugim gospodarskim subjektima, da
nisu vlasnici poslovnih udjela, dionica odnosno drugih prava na temelju kojih bi sudjelovali
u upravljanju odnosno kapitalu gospodarskih subjekata s vise od 0,5 % te da ne postoje
gospodarski subjekti s kojima Drustvo ne smije zakljuCivati ugovore o javnoj nabavi. Od
sedam cClanova nadzornog odbora, dva su dala izjavu da oni ili s njima povezane osobe
obavljaju upravljaCke funkcije u drugim gospodarskim subjektima. Kriteriji i pravila
imenovanja Clanova uprave te opci i posebni uvjeti koje treba zadovoljavati ¢lan uprave
uredeni su Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.
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Upravu drustva Cini jedan €lan - direktor kojeg imenuje skupstina drustva na vrijeme
od Cetiri godine te zastupa drustvo samostalno i pojedinacno. Direktor drustva moze biti
osoba koja ima viSu ili visoku struénu spremu tehnickog ili druStvenog usmjerenja, pet
godina radnog iskustva, znanje jednog stranog jezika te znanje rada na raCunalu. U skladu
s odredbama Izjave o osnivanju, skupstina je imenovala direktora drustva bez provedenog
javnog natjeCaja. Obveze direktora prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inima
dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru uredene
su u pisanom obliku Izjavom o osnivanju i Poslovnikom o radu nadzornog
odbora. Nagrada za rad €lanovima nadzornog odbora utvrdena je odlukom skupstine iz
ozujka 2014. u jednakom iznosu za sve Clanove te iznosi 300,00 kn neto mjesecno.
Tijekom 2014. odrzane su Cetiri sjednice nadzornog odbora. Tijekom 2015. odrZzana je
jedna sjednica nadzornog odbora, a prema Poslovniku o radu nadzornog odbora sjednice
nadzornog odbora moraju se sazivati najmanje jednom polugodiSnje. Kriteriji i pravila za
imenovanje c¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije (stupan;j
obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost nisu
uredeni u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog
odbora nisu pisano uredena. Drustvo nema unutarnju reviziju organiziranu kao samostalnu
organizacijsku jedinicu, izvan izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom
odboru.

Strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Nadzorni odbor drustva Vodovod i kanalizacija d.o.0., Karlovac je bio ukljuen u
procese strateSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke odluke i aktivho
sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova i programa rada. Na
sjednicama nadzornog odbora u 2014. i 2015. se raspravljalo o trenutnom stanju drustva,
problemima u poslovaniju, reviziji financijskih izvjestaja, strateskim i financijskim planovima
poslovanja, godiSnjim poslovnim i financijskim izvjeStajima uprave, investicijama (projekti
vodoopskrbe i odvodnje, strucni nadzor nad radovima, sanacija okana i zamjena
poklopaca na sanitarnoj kanalizaciji, uredenje prilaza vodocrpilitima, uredenje komunalnih
instalacija) izgradnja, rekonstrukcija i sanacija vodoopskrbnog sustava i kanalizacije,
stanju radova i drugim vaznim pitanjima za poslovanje drustva. Nadzorni odbor je
raspravljao i odobravao najvaznije strateSke odluke koje je predlozio direktor, te ocjenjivao
i pratio provedbu strateskih i godiSnjih planova te programa rada. Nadzorni odbor i direktor
drustva imaju uspostavljenu stalnu komunikaciju i raspravljaju o svim vaznim pitanjima, te
svojim savjetima i preporukama nadzorni odbor pomaze u dono$enju vaznih poslovnih
odluka. Direktor je izvjes€¢ivao nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim
pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem
razloga za to. Nadzorni odbor je davao savjete i preporuke direktoru drustva te raspravljao
o uspjesnosti direktora s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.

Nadzorni odbor drustva Cistoéa d.o.0., Karlovac je bio ukljuéen u procese strate$kog
planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke odluke i aktivno sudjelovao u
oblikovanju i praéenju provedbe razvojnih planova i programa rada. Na sjednicama
nadzornog odbora u 2014. i 2015. se raspravljalo o trenutnom stanju drustva, problemima
u poslovaniju, reviziji financijskih izvjestaja, strateSkim i financijskim planovima poslovanja,
godiSnjim poslovnim i financijskim izvjeStajima uprave, investicijama (nabava posuda za
otpad, vozila, radovi na odlagalistu), cilenama usluga drustva, stanju radova i drugim
vaznim pitanjima za poslovanje drusStva. Nadzorni odbor je raspravljao i odobravao
najvaznije strateSke odluke koje je predlozio direktor, te ocjenjivao i pratio provedbu
strateskih i godi$njih planova te programa rada.
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Nadzorni odbor i direktor druStva imaju uspostavljenu stalnu komunikaciju i
raspravljaju o svim vaznim pitanjima, te svojim savjetima i preporukama nadzorni odbor
pomaZze u dono$enju vaznih poslovnih odluka. Direktor je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o
poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima
od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to. Nadzorni odbor je davao savjete i
preporuke direktoru drustva te raspravljao o uspjesnosti direktora s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva.

Nadzorni odbor drustva Gradska toplana d.o.o., Karlovac je bio uklju¢en u procese
stratesSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke odluke i aktivho sudjelovao u
oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova i programa rada. Na sjednicama
nadzornog odbora u 2014. i 2015. se raspravljalo o stratesSkim i financijskim planovima
poslovanja, godisnjim poslovnim i financijskim izvjeStajima uprave, raspodjeli dobiti,
zaduZzenju, terecenju nekretnina zbog odobravanja prekoracenja po poslovhom racunu,
sanaciji poslovnih objekata drustva i popravak velikog kotla, remontima na mrezi, zamjeni
dionica vrelovoda, stanju radova, nabavi radnog stroja i drugim vaznim pitanjima za
poslovanje drustva. Nadzorni odbor je raspravljao i odobravao najvaznije strateSke odluke
koje je predlozio direktor, te ocjenjivao i pratio provedbu strateskih i godisnjih planova i
programa rada. Direktor je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim
nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga za to. Nadzorni odbor je davao savjete i preporuke direktoru drustva
te raspravljao o uspjesnosti direktora s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.

Nadzorni odbor drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin je bio uklju¢en u
procese strateSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke odluke i aktivno
sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova i programa rada. Na
sjednicama nadzornog odbora u 2014. i 2015. se raspravljalo o strateSkim i financijskim
planovima poslovanja, promjeni temeljnog kapitala, godi$njim poslovnim i financijskim
izvjeStajima uprave, raspodjeli dobiti, imenovanju revizora u skladu s odredbama Zakona o
vodama, reformi vezano za okrupnjivanje pruzatelja komunalnih usluga, izgradniji
vodoopskrbnih objekta (izgradnja, rekonstrukcija i sanacija vodovoda) i objekta odvodnje
otpadnih voda (nastavak izgradnje kanalizacijskog kolektora), stanju radova i drugim
vaznim pitanjima za poslovanje drustva. Nadzorni odbor je raspravijao i odobravao
najvaznije strateSke odluke koje je predlozio direktor, te ocjenjivao i pratio provedbu
strateSkih i godiSnjih planova i programa rada. Nadzorni odbor i direktor drustva imaju
uspostavljenu stalnu komunikaciju i raspravljaju o svim vaznim pitanjima, te svojim
savjetima i preporukama nadzorni odbor pomaze u dono$enju vaznih poslovnih odluka.
Direktor je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima
buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za
to. Nadzorni odbor je davao savjete i preporuke direktoru drustva te raspravljao o
uspjesnosti direktora s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.

Nadzorni odbor drustva Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa je bio uklju¢en u
procese strateSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke odluke i aktivno
sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova i programa rada. Na
sjednicama nadzornog odbora u 2014. i 2015. se raspravljalo o trenutnom stanju drustva,
problemima u poslovaniju, reviziji financijskih izvjestaja, financijskim planovima poslovanja,
godiSnjim poslovnim i financijskim izvjeStajima uprave, investicijama (izgradnja
vodoopskrbne mreze, crpnih stanica, vodospreme), stanju radova i drugim vaznim
pitanjima za poslovanje drustva. Nadzorni odbor je raspravljao i odobravao najvaznije
strateSke odluke koje je predlozio direktor, te ocjenjivao i pratio provedbu strateskih i
godisnjih planova i programa rada.
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Nadzorni odbor i direktor druStva imaju uspostavljenu stalnu komunikaciju i
raspravljaju o svim vaznim pitanjima, te svojim savjetima i preporukama nadzorni odbor
pomaZze u dono$enju vaznih poslovnih odluka. Direktor je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o
poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima
od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to. Nadzorni odbor je davao savjete i
preporuke direktoru drustva te raspravljao o uspjesnosti direktora s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Direktor drustva Vodovod i kanalizacija d.o.0., Karlovac je izvjeS¢ivao nadzorni odbor
0 rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te o tijeku
poslova napose prihoda i stanja drustva i o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja
za rentabilnost poslovanja i za likvidnost druStva. Nadzorni odbor je raspravijao o
uspjeSnosti poslovanja drustva, zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite
imovine, te je davao prethodne suglasnosti na poslovne odluke uprave kada je to bilo
propisano zakonom ili odredeno Izjavom o osnivanju (za program gradnje komunalnih
vodnih gradevina, plan nabave, godiSnji plan poslovanja, plan investicija, pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji poslova). Takoder je raspravljao o primjerenosti visine
primitaka direktora. Primici direktora su utvrdeni ugovorom o radu iz listopada 2013. kojeg
je s njim zakljucio predsjednik nadzornog odbora. Nadzorni odbor nije podnosio skupstini
drustva pisana izvjeS¢a o obavlenom nadzoru vodenja poslova drustva te nije
pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji
se odnose na poslovanje drustva. U skladu s odredbama c¢lanka 20. Zakona o
raCunovodstvu, financijski izvjestaji druStva podlijezu vanjskoj reviziji. Neovisni vanjski
revizor je izabran na temelju provedenog postupka nabave male vrijednosti pozivom za
podnoSenje tri ponude u skladu s Pravilnikom o bagatelnoj nabavi. Nadzorni odbor nije
predlozio skupstini izbor neovisnog vanjskog revizora. Odluku je donio nadzorni odbor, a
direktor je na temelju odluke zaklju€io ugovor.

Direktor drustva Cistoéa d.o.0., Karlovac je izvje$éivao nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te o tijeku poslova napose
prihoda i stanja drustva i o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost
poslovanja i za likvidnost drustva. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesSnosti poslovanja
drustva, zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine, te davao prethodne
suglasnosti na poslovne odluke uprave kada je to bilo propisano zakonom ili odredeno
izijavom o osnivanju (plan nabave, godisnji plan poslovanja, plan investicija, utvrdivanje
cijena usluga, kreditno zaduZenje, pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova, natje€aj
za financiranje programa i projekata udruga, inventurni manjak). Takoder je raspravljao o
primjerenosti visine primitaka direktora. Primici direktora su utvrdeni ugovorom o radu iz
listopada 2013. kojeg je s njim zaklju€io predsjednik nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nije podnosio skupstini drustva pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova
drustva te nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge
dokumente koji se odnose na poslovanje drustva. U skladu s odredbama ¢lanka 20.
Zakona o racunovodstvu financijski izvjestaji drustva podlijezu vanjskoj reviziji. Neovisni
vanjski revizor je izabran na temelju provedenog postupka nabave male vrijednosti
izravnom pogodbom u skladu s Pravilnikom o provedbi bagatelne nabave. Nadzorni odbor
nije bio uklju€en u izbor neovisnog vanjskog revizora. Odluku o izboru donio je direktor
drustva te zakljuCio ugovor o obavljanju revizije.
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Direktor drusStva Gradska toplana d.o.o., Karlovac je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te o tijeku
poslova napose prihoda i stanja drustva i o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja
za rentabilnost poslovanja i za likvidnost druStva. Nadzorni odbor je raspravijao o
uspjeSnosti poslovanja drustva, zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite
imovine, te davao prethodne suglasnosti na poslovne odluke uprave kada je to bilo
propisano zakonom ili odredeno izjavom o osnivanju. Takoder je raspravljao o
primjerenosti visine primitaka direktora. Primici direktora su utvrdeni ugovorom o radu.
Visinu primitaka direktora je utvrdio vlasnik, Grad Karlovac. Nadzorni odbor nije podnosio
pisana izvjeS¢a skupstini drustva o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva te nije
pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji
se odnose na poslovanje drustva. U skladu s odredbama ¢lanka 20. Zakona o
racunovodstvu, financijski izvjestaji drustva podlijezu vanjskoj reviziji. Neovisni vanjski
revizor je izabran na temelju provedenog postupka nabave male vrijednosti pozivom za
podnoSenje Cetiri ponude u skladu s Pravilnikom o bagatelnoj nabavi. Nadzorni odbor nije
bio uklju€en u izbor neovisnog vanjskog revizora. Odluku o izboru donio je direktor te
zakljucio ugovor o reviziji za razdoblje od tri godine.

Direktor drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin je izvje$¢ivao nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te o tijeku
poslova napose prihoda i stanja drustva i o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja
za rentabilnost poslovanja i za likvidnost druStva. Nadzorni odbor je raspravijao o
uspjesSnosti poslovanja drustva, zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite
imovine, a nije bilo odluka uprave propisanih zakonom ili odredbama Drustvenog ugovora
na koje nadzorni odbor daje prethodnu suglasnost. Takoder je raspravljao o primjerenosti
visine primitaka direktora. Pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva
nadzorni odbor nije podnosio skupstini druStva te nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.
Drustvo je obveznik revizije financijskih izvjeStaja prema odredbama Zakona o vodama
(Narodne novine 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 i 14/14). Neovisni vanjski revizor je izabran
na temelju provedenog postupka nabave male vrijednosti pozivom za podnosenje ftri
ponude u skladu s Odlukom o provedbi postupaka javne nabave bagatelne vrijednosti.
Nadzorni odbor nije bio ukljuen u izbor neovisnog vanjskog revizora. Odluku o izboru
donio je direktor te zaklju€io ugovor o reviziji.

Direktor drustva Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa je izvjeS¢€ivao nadzorni
odbor o rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te o
tijeku poslova napose prihoda i stanja drustva i o poslovima koji bi mogli biti od velikog
znacaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost drustva. Nadzorni odbor je raspravljao o
uspjesSnosti poslovanja drustva, jednom godiSnje podnosio skupstini druStva pisana
izvieS¢a o radu nadzornog odbora i zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite
imovine. lzjavom o osnivanju druStva odredeno je da na poslovne odluke direktora
(utvrdivanje i provodenje poslovne politike, osnivanje podruznica i predstavniStava te
utvrdivanje organizacije drustva) prethodnu suglasnost daje skups$tina drustva. Takoder je
raspravljao o primjerenosti visine primitaka direktora. Primici direktora su utvrdeni
menadZzZerskim ugovorom iz rujna 2012., kojeg je s njim zakljuCio predsjednik nadzornog
odbora. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.
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Drustvo je obveznik revizije financijskih izvjeStaja prema odredbama Zakona o
vodama (Narodne novine 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 i 14/14). Neovisni vanjski revizor je
izabran na temelju provedenog postupka nabave male vrijednosti izravhom pogodbom u
skladu s Pravilnikom o provedbi bagatelne nabave. Nadzorni odbor nije bio uklju¢en u
izbor neovisnog vanjskog revizora. Skupstina druStva je donijela odluku o izboru
neovisnog vanjskog revizora na prijedlog direktora, te je zaklju¢en ugovor.
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V. NALAZ

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,
strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zadac¢a nadzornih odbora.

Obavljenom revizijom utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na
preduvjete za rad nadzornih odbora te njihovu kontrolnu zadacu.

1. Preduvjeti za rad nadzornih odbora

1.1. Zadace, ovlasti i odgovornosti te kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornih
odbora koji se odnose na sastav (nacin izbora) definirani su u pisanom obliku
(Drustvenim ugovorom, lzjavama o osnivanju i Poslovnicima o radu nadzornih
odbora) u svim drustvima.

Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na
kvalifikacije (stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i sposobnosti, radno
iskustvo) i neovisnost nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom
interesa Clanova nadzornih odbora nisu pisano utvrdena. Direktora je u drustvu
Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa imenovala skupstina, a u drustvu Vodovod
i kanalizacija d.o.o., Ogulin nadzorni odbor, bez provedbe javnog natje€aja. U svim
drustvima nagrada za rad ¢lanovima nadzornih odbora isplacuje se mjese¢no, a ne
po odrzanim sjednicama. Da je isplata obavljana po odrzanim sjednicama, uz
utvrdenu visinu nagrade, broj ¢lanova nadzornih odbora i broj odrzanih sjednica,
uzevsi u obzir ostvarene poslovne rezultate (gubitak/dobit razdoblja, prenesene
gubitke), nagrada za rad clanovima nadzornih odbora znacajno bi manje teretila
rashode.

U drustvu Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac tijekom 2014. odrZzano je Sest
sjednica nadzornog odbora, a tijekom 2015. odrzano je 12 sjednica. Rashodi za
nagrade za rad c¢lanovima nadzornog odbora u 2014. ostvareni su u iznosu
57.240,00 kn neto, a u 2015. u iznosu 47.795,00 kn neto. Da je nagrada za rad
¢lanovima nadzornog odbora isplacivana po odrzanim sjednicama i prisutnosti, uz
Sest odrzanih sjednica u 2014. rashodi za navedeno bili bi ostvareni u iznosu
28.350,00 kn neto, $to je manje za 28.890,00 kn neto ili 50,5 %. Uz odrzanih 12
sjednica u 2015., rashodi za navedeno bili bi ostvareni u iznosu 46.051,00 kn neto,
Sto je manje za 1.744,00 kn neto ili 3,7 %.

U drustvu Cistoéa d.o.0., Karlovac tijekom 2014. odrzano je osam sjednica
nadzornog odbora, kao i tijekom 2015. Rashodi za nagrade za rad ¢lanovima i tajniku
nadzornog odbora u 2014. ostvareni su u iznosu 57.240,00 kn neto, a u 2015.
ostvareni su u iznosu 46.937,00 kn neto. Da je nagrada za rad ¢lanovima nadzornog
odbora ispla¢ivana po odrzanim sjednicama i prisutnosti, uz osam odrzanih sjednica
u 2014. rashodi za navedeno bili bi ostvareni u iznosu 34.290,00 kn neto, $to je
manje za 22.950,00 kn ili 40,1 %, dok bi uz osam odrzanih sjednica u 2015. bili
ostvareni u iznosu 27.601,00 kn neto, $to je manje za 19.336,00 kn neto ili 41,2 %.

U drustvu Gradska toplana d.o.o., Karlovac tijekom 2014. odrzano je devet sjednica
nadzornog odbora, a tijekom 2015. sedam sjednica. Za 2014. drustvo je ostvarilo
dobit tekuc¢e godine (razdoblja) u iznosu 63.556,00 kn, a za 2015. u iznosu
176.597,00 kn. Preneseni gubitak za pokrice u narednom razdoblju iznosi
110.425,00 kn. Rashodi za nagrade za rad ¢lanovima nadzornog odbora u 2014.
ostvareni su u iznosu 56.078,00 kn neto, a u 2015. ostvareni su u iznosu 47.795,00
kn.



16

Da je nagrada za rad clanovima nadzornog odbora isplaCivana po odrzanim
sjednicama i prisutnosti, uz devet odrzanih sjednica u 2014. rashodi za navedeno bili
bi ostvareni u iznosu 41.130,00 kn neto, Sto je manje za 14.948,00 kn neto ili 26,7 %,
dok bi uz sedam odrzanih sjednica u 2015. bili ostvareni u iznosu 22.952,00 kn neto,
Sto je manje za 24.844,00 kn neto ili 52,0 %.

U drustvu Vodovod i kanalizacija d.o.0., Ogulin tijekom 2014. su odrzane Cetiri
sjednice nadzornog odbora. Tijekom 2015. su odrzane tri sjednice nadzornog
odbora, a prema Poslovniku o radu nadzornog odbora, sjednice nadzornog odbora
moraju se sazvati najmanje jednom u tri mjeseca. Rashodi za nagrade za rad
Clanovima nadzornog odbora u 2014. ostvareni su u iznosu 48.426,00 kn neto, a u
2015. u iznosu 64.800,00 kn. Da je nagrada za rad ¢lanovima nadzornog odbora
isplacivana po odrzanim sjednicama i prisutnosti, uz Cetiri odrZzane sjednice u 2014.
rashodi za navedeno bili bi ostvareni u iznosu 20.600,00 kn neto, Sto je manje za
27.826,00 kn neto ili 57,5 %, dok bi uz tri odrzane sjednice u 2015. bili ostvareni u
iznosu 16.200,00 kn neto, $to je manje za 48.600,00 kn neto ili 75,0 %.

U drustvu Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa tijekom 2014. odrzano je pet
sjednica. Tijekom 2015. odrzana je jedna sjednica nadzornog odbora, a prema
Poslovniku o radu nadzornog odbora sjednice nadzornog odbora moraju se sazivati
najmanje jednom polugodiSnje. Rashodi za nagrade za rad ¢lanovima nadzornog
odbora u 2014. ostvareni su u iznosu 18.900,00 kn neto, a u 2015. u iznosu
25.200,00 kn neto. Da je nagrada za rad ¢lanovima nadzornog odbora isplac¢ivana po
odrzanim sjednicama i prisutnosti, uz pet odrzanih sjednica u 2014. rashodi za
navedeno bili bi ostvareni u iznosu 9.300,00 kn neto, $to je manje za 9.600,00 kn
neto ili 50,8 %, dok bi uz jednu odrzanu sjednicu u 2015. bili ostvareni u iznosu
1.800,00 kn neto, $to je manje za 23.400,00 kn neto ili 92,8 %.

DruStva nemaju unutarnju reviziju organiziranu kao samostalnu organizacijsku
jedinicu, izvan izravnog utjecaja €lanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.
Skre¢e se pozornost na odredbe Clanka 24. i 47. Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru koji je stupio na snagu u srpnju 2015., prema kojima su
trgovacka drustva i druge pravne osobe obvezne uspostaviti unutarnju reviziju na
jedan od propisanih nacina u roku od godine dana od dana stupanja na shagu
Pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije. Pravilnik o unutarnjoj reviziji u
javnom sektoru donesen je 25. travnja 2016. (Narodne novine 42/16) i stupio je na
shagu osam dana od dana objave u Narodnim novinama.

Drzavni ured za reviziju predlaze sazivati sjednice nadzornog odbora najmanje
jednom u tri mjeseca (Vodovod i kanalizacija d.o.0., Ogulin) ili najmanje jednom
polugodiSnje (Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa). Takoder, predlaze u
pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornih odbora koji
se odnose na kvalifikacije (stupanj obrazovanja, strucnost, mjerodavna znanja,
vjestine, sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost (sva drustva). Nadalje, predlaze u
pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa (sva drustva).
PredlaZze odabir osobe koja ¢e voditi poslove drustva putem javnog natjeCaja
(Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa te Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin).
S obzirom na financijsko stanje drustva, broj odrzanih sjednica i prisutnost na
sjednicama, Drzavni ured za reviziju predlaze preispitati visinu nagrade za rad
¢lanova nadzornog odbora (Gradska toplana d.o.0., Karlovac) te isplacivati nagradu
za rad clanovima nadzornih odbora po odrzanim sjednicama i prisutnosti na
sjednicama (sva drustva). Takoder, predlaze uspostaviti unutarnju reviziju u skladu s
odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru.
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Sva drustva su prihvatila prijedloge Drzavnog ureda za reviziju. Drustvo Cistoéa
d.o.o., Karlovac navodi da je nadzorni odbor upoznat s danim preporukama te ce
obavijestiti i skupStinu drustva. DruStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac te
Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin navode da c¢e s danim preporukama upoznati
nadzorni odbor i skupstinu druStva, nakon ¢ega c¢e donijeti odluke i zakljucke u vezi
provedbe preporuka koje su u njihovoj nadleznosti. DruStvo Gradska toplana d.o.o.,
Karlovac navodi da svojim djelovanjem nisu prekrSili niti jedan vazZeci propis i da su
isplacene nagrade za rad clanova nadzornog odbora minimalne s obzirom na
odgovornost i obveze ¢lanova. Unutarnju reviziju ¢e uspostaviti u skladu s propisima
koji ureduju sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Prema odredbama clanka 250. Zakona o trgovackim drustvima, uprava podnosi
izvjeS€e o poslovnoj politici najmanje jednom godiSnje te izmedu ostalog, izvjes¢e o
rentabilnosti poslovanja drustva, a napose rentabilnosti upotrebe vlastitog kapitala na
sjednici na kojoj se raspravlja o godiSnjim financijskim izvje§¢ima. Prema odredbama
Clanka 263. Zakona, nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drusStva. Nadzorni
odbor moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju drustva,
blagajnu, vrijednosne papire i druge stvari, daje nalog revizoru za ispitivanje godisnjih
financijskih izvjeS¢a drustva te podnosi glavnoj skup$tini pisano izvjeSée o
obavljenom nadzoru.

Nadzorni odbori nisu podnosili skupstinama drustava pisana izvjeS¢a o obavljenom
nadzoru vodenja poslova drustva (Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac, Cisto¢a
d.o.o., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac te Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Ogulin). Nadzorni odbori nisu za pojedine aktivnosti pregledavali i ispitivali poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva.

Neovisni vanjski revizori su izabrani na temelju provedenih postupaka nabave male
vrijednosti izravhom pogodbom ili pozivom za podnoS$enje tri i viSe ponuda u skladu s
donesenim pravilnicima o provedbi postupaka nabave bagatelne vrijednosti. U
drustvima Cistoéa d.o.o., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac te Vodovod i
kanalizacija d.o.o0., Ogulin direktori drustava donijeli su odluku o izboru neovisnog
vanjskog revizora i zaklju€ili ugovore, a nadzorni odbor nije bio uklju¢en u izbor
neovisnog vanjskog revizora. U drustvu Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Karlovac
odluku o izboru neovisnog vanjskog revizora donio je nadzorni odbor, a u drustvu
Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa skupstina drustva na prijedlog direktora, te
su direktori drustava zakljucili ugovor.

Drzavni ured za reviziju predlaze podnositi skupstinama drustava pisana izvjeS¢a o
obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Karlovac, Cistoéa d.o.0., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac te Vodovod i
kanalizacija d.o.0., Ogulin) te za pojedine aktivnosti pregledavati i ispitivati poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drusStva (sva drustva). Nadalje predlaze, radi postizanja vecée transparentnosti,
neovisnog vanjskog revizora birati upuéivanjem poziva za podnoS$enje ponuda vecem
broju revizorskih drustava, te s ciliem ustede, pozive za podnosSenje ponuda objaviti
na mreznim stranicama drustva i/ili ih poslati putem e-poste (Cisto¢a d.o.o., Karlovac
i Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa) i na temelju odluke skupstine na
prijedlog nadzornog odbora (sva drustva).
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2.2. Sva drustva su prihvatila prijedloge Drzavnog ureda za reviziju. Drustvo Cistoéa
d.o.o., Karlovac navodi da je nadzorni odbor upoznat s danim preporukama, a
drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac da ¢e s danim preporukama upoznati
nadzorni odbor i skup$tinu drustva te da ce odabir neovisnog vanjskog revizora
provoditi skup$tina na prijedlog nadzornog odbora. DruStvo Gradska toplana d.o.o0.,
Karlovac u ocCitovanju navodi da dane preporuke poticu rast kvalitete upravijanja.
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VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA

Dobro korporativno upravljanje pomaze stvaranju uvjeta u kojima je ponaSanje i
djelovanje skupstine, nadzornog odbora i uprave u interesu drustva i najvaznijih interesno-
utjecajnih skupina. Strateska, kontrolna, savjetodavna i povezujuca zadac¢a rada nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vilasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave moze pridonijeti uspostavi djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja trgovackih drustava koji ¢e rezultirati poboljSanjem pruzanja javnih usluga.

DruStva su zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora uredila drustvenim
ugovorom, izjavama o osnivanju te poslovnicima o radu nadzornih odbora. Poslovnikom o
radu nadzornog odbora je utvrdeno mjesto odrzavanja i sazivanje sjednica, dnevni red,
tijek, naCin odluCivanja te vodenje i sadrzaj zapisnika u svim druStvima. Kiriteriji i pravila
imenovanja ¢lanova nadzornih odbora koji se odnose na sastav (nacin izbora) uredeni su
u pisanom obliku. Clanovi nadzornih odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce
stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnosti kojima se drustva bave. Kriteriji i
pravila imenovanja Clanova uprave kao i op€i i posebni uvjeti koje treba zadovoljiti ¢lan
uprave uredeni su opc¢im aktima u svim drustvima, te su direktori/direktorica imenovani
odlukom nadzornog odbora nakon provedenog javnog natjeCaja u drustvima Vodovod i
kanalizacija d.o.o0., Karlovac, Cistoéa d.o.o., Karlovac i Gradska toplana d.o.o., Karlovac.
Obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru uredene su u
pisanom obliku op¢ima aktima. Nagrada za rad ¢lanova nadzornih odbora utvrdena je
odlukama skupstine.

Kriteriji i pravila za imenovanje clanova nadzornih odbora koji se odnose na
kvalifikacije (stupanj obrazovanja, stru¢nost, mjerodavna znanja, vjesStine, sposobnosti,
radno iskustvo) i neovisnost u pisanom obliku nisu uredeni. Drustva nisu u pisanom obliku
uredila pravila za upravljanje sukobom interesa. U drustvu Komunalno Duga Resa d.o.0.,
Duga Resa direktora drustva je imenovala skups$tina, a u drustvu Vodovod i kanalizacija
d.o.o., Ogulin nadzorni odbor, bez provedbe javhog natjeCaja. Nagrada za rad ¢lanova
nadzornog odbora nije bila primjerena s obzirom na broj odrzanih sjednica i prisutnost
Clanova na sjednicama, dok u drustvu Gradska toplana d.o.o., Karlovac nije bila
primjerena i s obzirom na rezultat poslovanja, odnosno financijsko stanje drustva. U svim
drustvima nagrada za rad ¢lanovima nadzornih odbora isplacuje se mjeseCno, a ne po
odrzanim sjednicama. Uz utvrdenu visinu nagrade, broj odrzanih sjednica i prisutnost
Clanova na sjednicama, uzevsi u obzir ostvareni poslovni rezultat (preneseni gubitak), da
je isplata obavljana po odrzanim sjednicama, nagrada za rad ¢lanovima nadzornih odbora
znacajno bi manje teretila rashode. Tijekom 2015. u drustvu Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Ogulin odrzane su tri sjednice nadzornog odbora dok je u drustvu Komunalno Duga Resa
d.o.0., Duga Resa odrzana jedna sjednica nadzornog odbora, a prema Poslovniku o radu
nadzornog odbora sjednice nadzornog odbora odrzavaju se jednom u tri mjeseca odnosno
najmanje jednom polugodiSnje. DruStva nemaju unutarnju reviziju organiziranu kao
samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan izravnog utjecaja €lanova uprave, odgovornu
nadzornom odboru.
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Nadzorni odbori druStava obuhvacenih revizijiom su ispunili svoju strateSku i
savjetodavnu zadacu. Bili su uklju€eni u procese strateSkog planiranja, ocjenjivali su ranije
donesene strateSke odluke, aktivho su sudjelovali u oblikovanju i pracenju provedbe
razvojnih planova, raspravljali su i odobravali najvaznije strateSke odluke koje su predlozile
uprave, ocjenjivali su i pratili provedbu strateskih i godisSnjih planova i programa rada,
uspostavili su stalnu komunikaciju s upravama drustava kako bi im pomagali savjetima i
preporukama te su raspravljali o uspjesSnosti uprava s obzirom na postizanje poslovnih
cilleva. Uprave druStava su izvjeScivale nadzorne odbore o poslovnoj politici i drugim
nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga za to.

Direktori drustava su izvjescivali nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja napose
o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, o tijeku poslova napose prihoda i stanju drustva
te o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost
drustva. Nadzorni odbori su raspravljali o uspjeSnosti poslovanja drustva, davali prethodne
suglasnosti na poslovne odluke uprava kada je to bilo propisano zakonom ili odredeno
drustvenim ugovorom i izjavom 0 osnivanju te zahtijevali obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja
i zastite imovine. Takoder su tijekom 2014. i 2015. raspravljali o primjerenosti visine
primitaka direktora drustava. Primici direktora revidiranih drustava su utvrdeni ugovorima o
radu koje su s njima zakljucili predsjednici nadzornih odbora. Neovisni vanjski revizori su
izabrani na temelju provedenih postupaka nabave male vrijednosti, pozivom za
podnoSenje tri i viSe ponuda (Vodovod i kanalizacija d.o.0., Karlovac, Gradska toplana
d.o.o., Karlovac te Vodovod i kanalizacija d.o.0., Ogulin) u skladu s donesenim
pravilnicima o provedbi postupaka nabave bagatelne vrijednosti.

Nadzorni odbori nisu podnosili skupstinama drustava pisana izvjeS¢a o obavljenom
nadzoru vodenja poslova drustva (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac, Cisto¢a
d.o.o., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac i Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin).
Nadzorni odbori nisu za pojedine aktivnosti pregledavali i ispitivali poslovne knjige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.
Neovisni vanjski revizori su izabrani na temelju provedenih postupaka nabave male
vrijednosti izravnom pogodbom (Cistoé¢a d.o0.o., Karlovac i Komunalno Duga Resa d.o.0.,
Duga Resa) u skladu s donesenim pravilnicima o provedbi postupaka nabave bagatelne
vrijednosti. Nadzorni odbori nisu bili uklju€eni u izbor neovisnog vanjskog revizora, te su u
drustvima Cistoéa d.o.0., Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac i Vodovod i
kanalizacija d.o.0., Ogulin direktori drustava donijeli odluku o izboru neovisnog vanjskog
revizora, a u druStvu Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa skupStina na prijedlog
direktora. U drustvu Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Karlovac odluku o izboru vanjskog
revizora donio je nadzorni odbor.

Na temelju provedenih postupaka revizije i utvrdenih Cinjenica, uzimajuci u obzir
postavljene ciljeve revizije, DrZzavni ured za reviziju ocjenjuje da su u svim druStvima
nadzorni odbori ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava, pri cemu su
potrebna odredena poboljSanja.

Drzavni ured za reviziju daje sljedece preporuke:
- sjednice nadzornog odbora odrzavati u skladu s op¢im aktima najmanje jednom u

tri mjeseca (drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin) ili jednom polugodis$nje
(drustvo Komunalno Duga Resa d.o.0., Duga Resa)
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u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
koji se odnose na kvalifikacije (stupanj obrazovanja, stru¢nost, mjerodavna znanja,
vjestine, sposobnosti, radno iskustvo) i neovisnost (sva drustva)

- u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa (sva drustva)

- izabrati osobe koje ¢e voditi poslove trgovackih druStava putem javnih natjeCaja
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.0., Ogulin i Komunalno Duga Resa d.o.o.,
Duga Resa)

- preispitati visinu nagrade za rad clanova nadzornog odbora s obzirom na
financijsko stanje drustva (Gradska toplana d.o.o., Karlovac) i isplaéivati nagradu
po odrzanim sjednicama i prisutnosti Clanova na sjednicama (sva drustva)

- podnositi skupStinama drustava pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja
poslova drustva (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Karlovac, Cisto¢a d.o.o.,
Karlovac, Gradska toplana d.o.o., Karlovac i Vodovod i kanalizacija d.o.o., Ogulin)

- pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge
dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (sva drustva)

- radi postizanja vele transparentnosti birati neovisnog vanjskog revizora
upucivanjem poziva za podnosenje ponuda vecem broju revizorskih drustava, te s
cilem ustede, pozive za podnoSenje ponuda objaviti na mreznim stranicama
drustva i/ili ih poslati putem e-poste (Cisto¢a d.o.0., Karlovac i Komunalno Duga
Resa d.o.0., Duga Resa) i na temelju odluke skupstine na prijedlog nadzornog
odbora (sva drustva)

- uspostaviti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji ureduju
sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru (sva drustva).

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
drustava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanja u drudtvima u interesu osnivaCa, uprave drusStva, zaposlenika, kupaca,
dobavljaCa i lokalne zajednice. Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih
preduvjeta za rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave.



