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Rebalans financijskog plana za 2011.
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USPOREDBA PLANA | REBALANSA PLANA PRIHODA | RASHODA HRT-a

u kunama
REBALANS % reb. u
PLAN PLANA RAZLIKA odnosu na
ELEMENTI! 2011. 2011. plan
1 1 2 3 4
POSLOVNI PRIHODI 1.427.000.000 1.412.000.000 -15.000.000 -1,1%
PRISTOJBA 1.162.000.000 1.162.000.000 0 0,0%
MARKETING 190.000.000 175.000.000 -15.000.000 -7,9%
HTV 165.000.000 152.000.000 -13.000.000 -7,9%
HR 25.000.000 23.000.000 -2.000.000 -8,0%
GP 0 0 0
OSTALI 75.000.000 75.000.000 0 0,0%
0
POSLOVNI RASHODI 1.307.610.230 1.306.745.643 -864.587 -0,1%
MATERIJALNI 806.637.742  804.623.155 -2.014.586 -0,2%
HTV 397.940.067  390.773.587 -7.166.480 -1,8%
produkcija 227.931.169  214.304.595 -13.626.574 -6,0%
rezija 170.008.898 176.468.992 6.460.094 3,8%
HR 99.961.321 99.094.777 -866.545 -0,9%
produkcija 21.796.719 18.373.252 -3.423.468 -15,7%
rezija 78.164.602 80.721.525 2.556.923 3,3%
GP 12.134.800 12.000.100 -134.700 -1,1%
OP 231.121.554  232.274.690 1.153.137 0,5%
prijevoz radnika 12.480.000 12.480.000 0 0,0%
vrijednosno uskladenje 53.000.000 58.000.000 5.000.000 9,4%
OSOBLJE - HRT 500.972.488  502.122.488 1.150.000 0,2%
bruto place 454.590.625  455.390.628 800.002 0,2%
regres 27.164.032 27.164.032 0 0,0%
OTPREMNINE 2011 1.186.997 1.536.995 349.999 29,5%
jubilarne nagrade 11.436.943 11.436.943 0 0,0%
ostala materijalna prava (dar
djeci..) 4.012.184 4.012.184 0 0,0%
bozicnica 2.581.707 2.581.707 0 0,0%
0
broj zaposlenih 3.435 3.435 0 0,0%
BRUTO PRIHOD 119.389.770 105.254.357 -14.135.413 -11,8%
0
AMORTIZACIJA 119.599.810 118.187.739 -1.412.071 -1,2%
materijalne imovine 43.238.822 43.238.822 0 0,0%
nematerijalne imovine 76.360.986 74.948.917 -1.412.070 -1,8%
0
prihod nakon amortizacije -210.039 -12.933.382 -12.723.343 6057,6%
0
FINANCIJSKI PRIHODI 8.000.000 8.000.000 0 0,0%
FINANCISKI RASHODI 31.300.000 31.300.000 0 0,0%
0
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA -23.510.039 -36.233.382 -12.723.343 54,1%




SPECIFIKACIJA IZVRSENIH KOREKCIJA

1. Poslovni prihodi

Prihodi od marketinga smanjeni su sa 190 na 175 mil. kn tj. za 15 mil. kn. Od toga je
prihod marketinga HTV-a smanjen 13 mil. kn, a HRA 2 mil. kn.

Plan prihoda od marketinga smanjen je temeljem manje ostvarene realizacije i sklopljenih
ugovora sa kupcima, kao i opéom situacijom na trzistu te smanjenjem minuta oglasavanja
u prime time-u.

2. Poslovni rashodi

2.1. Materijalni rashodi

2.1.1. Hrvatska televizija

HTV je za 8,5 mil. kn povecala plan troskova namijenjen za HAVC. Zbog izmjene Zakona
0 HRT-u i Ugovora sa HAVC-om.

Istovremeno temeljem realizacije prvin 6 mjeseci 2011., programske sheme za jesen te
&injenice da se odredeni sadraji/projekti nece realizirati do kraja godine, a neki od
realiziranih ostvareni su s manje financijskih sredstava od planiranog, Produkcija HTV-a
uspjela je smanijiti plan za 15 mil kn.

Od toga 13,6 mil. kn materijalnih troskova i 1,4 mil kn amortizacija nematerijaine imavine,
koja je smanjena zbog toga Sto pregovori oko otkupa za neke programske sadrzaje jo$
uvijek traju te ¢e im licence poceti kasnije.

Znadajnija smanjenja materijalnin trodkova su 9,2 mil. kn vanjska suradnja, 5,5 mil. kn
dnevnice, smjedtaj i prijevoz, kooprodukcija ostalih emisija 4,3 mil. kn, naknada za prava
prijenosa programa u zemlji 4,0 mil. kn, nagradne igre 2,7 mil. kn i materijal za scenske
izvedbe 1 mil. kn.

No, poveéan je trosak otkupa domaceg programa 13,1 mil. kn te je neto efekt smanjenja
spomenutih 13,6 mil. kn.



Troskovi proizvodnje programa HTV-a

u 000 kn
ELEMENTI 2011, | PLANAZ0AY. | REBPLAN
1 2 3 4
SAM. RJ INFORMATIVNI PR. HTV-a 26.663 24.669 -1.994
POSLOVNA JEDINICA PROGRAM HTV-a 280.671 267.687 -12.985
ODJEL ZABAVNI PROGRAM 59.683 55.529 -4.154
ODJEL SPORTSKI PROGRAM 60.039 54.260 -5.779
ODJEL DRAMSKI PROGRAM 68.390 67.538 -852
ODJEL STRANI PROGRAM 61.750 62.478 728
ODJEL OBRAZOVNI PROGRAM 30.809 27.882 -2.928
Redakcija Dokumentarni program 9.610 10.068 458
Redakcija Znanstveni program 3.618 2.945 -673
Redakcija Program za kulturu 6.017 5.032 -986
Redakcija Religijski program 2475 2.299 -176
Redakcija Program za djecu 9.090 7.639 -1.551
S0 PROGRAMSKE SLUZBE 321 165 -156
PRODAJA 592 383 -209
PLANIRANJE PROIZVODNJE 1.316 1.316 0
POSEBNI PROJEKTI 0 0 0
UKUPNO 309.563 294.219 -15.344
Napomena:

Produkcija HTV-a smanjila je plan za 15,3 mil. kn od ¢ega se 0,3 mil

troskove transporta.

. kn odnosi na




2.1.2. Hrvatski radio

HRA je izvrsio smanjenje produkcijskin troskova u iznosu 3,4 mil. kn i to na tro8kovima
dnevnica, smjestaja, prijevoza i cestarina, u zemlji 2 mil. kn, u inozemstvu 0,8 mil. kn te

autorskih ugovora 0,6 mil.kn.

Rezijske troskove je poveéao za 2,5 mil. kn zbog korekcije trodkova HDS-a, HUZIP-a i

ZAPRAF.

TroSkovi proizvodnje programa HRA

u 000 kn
PLAN REBALANS RAZLIKA
RJ ILI SAMOSTALNI ODJEL 2011. PLANA 2011. | REB.PLAN
2 3 4 5

POSLOVNA JEDINICA PROGRAM HR-a 2.003 1.703 -300
DRUG| PROGRAM!I HR-a 9.219 8.328 -891
Odjel Dokumentarni program 620 620 0
Odjel Zabavni program 1.143 861 -282
QOdjel Dramski program 1.183 1.163 -30
Odjel Kulturno-znanstveni program 2.346 2.246 -100
QOdjel Obrazovni prog. i prog. za djecu 565 510 -55
QOdjel Glazbeni program 1.749 1.489 -260
Odjel Sportski program 1.613 1.448 -165
SAMOSTALNA RADNA JEDINICA
INFORMATIVNI PROGRAM 1.593 1.209 -384
SAMOSTALNI ODJEL GLAS HRVATSKE 2.320 2.055 -265
RADNA JEDINICA TEHNIKA 1.309 506 -803
REGIONALNE RADIOPOSTAJE 5.350 4.572 -778
Samostalni odjel radiopostaje Sljeme 571 551 -20
Samostalni odjel radiopostaje Dubrovnik 788 628 -160
Samostalni odjel radiopostaje Osijek 630 575 -55
Samostalni odjel radiopostaje Pula 817 71 -106
Samostalni odjel radiopostaje Rijeka 821 603 -218
Samostalni odjel radiopostaje Split 766 596 -170
Samostalni odjel radiopostaje Zadar 707 657 -50
Samostalni odjel radiopostaje Knin 250 250 0
FONO ODJEL Q 0 0
UKUPNO HR 21.797 18.373 -3.423




2.1.3. Glazbena proizvodnja

GP je smanjila svoje ukupne troskove za 0,1 mil.kn sukladno prijedlogu RJ Nabave.

Troskovi proizvodnje programa GP

u 000 kn
ODJELI PLAN REBALANS RAZLIKA
2011. PLANA 2011. REB.-PLAN
2 3 4 5

Zajednicki trodkovi Odjela GP 600 486 -114
Simfonijski orkestar HRT-a 7.195 6.976 -219
MijeSoviti zbor HRT-a 2.654 2.567 -87
Komorna glazba 100 100 0
Big Band HRT-a 1.438 1.604 166
Mali ansambli zabavne glazbe 100 100 0
Tamburaski orkestar HRT-a 1.013 1.126 113
UKUPNO PODRUZNICA GP 13.100 12.965 -135




2.1.4. Operativni poslovi HRT-a

Ukupni neto efekt u Operativnim poslovima HRT-a je poveéanje trodkova od 1,1 mil. kn.

Rebalans troskova OP HRT-a

u 000 kn
. Rebalans Razli
Elementi Plan 2011, | JSOBNS Reb’,g*l‘:n
1 2 3 4

Uredski materijal 558 400 -158
Mediji za pohranu zvuka slike i podataka 156 150 -6
Toneri, carteridge, ribon i sl. 663 590 -73
Utrogeni priuvni dijelovi za odrzavanje i popravke opreme 470 470 0
Otpis radne odjece i obuce 477 280 -197
Postarina 11.900 14.400 2.500
Troskovi fiksnih telefonskih linija 865 700 -165
Troskovi interneta 461 300 -161
Usluge Ciscenja objekata 3.500 3.000 -500
Usluge tekuéeg odrzavanja -oprema 13.715 14.330 615
TroSkovi reklame i propagande 790 780 -10
Tro$kovi prezentiranja tv programa - promidzba 1.500 1.500 0
Ugovori o djelu 375 480 105
Naknade za rad u vijeéu hrt-a 226 790 564
Usluge agencijskog zaposijavanja 0 300 300
Graficke usluge 2.539 2.400 -139
Trodkovi neproizvodnih usluga (refakturirano) 0 180 180
Dnevnice, putni, smjestaj 1.410 1.400 -10
Zdravstvene usluge i trodkovi zdravstvenih iskaznica 365 60 -305
Usluge zastitarskih tvrtki 890 1.790 900
Intelektualne usluge 828 1.890 1.062
Usluge odvjetnika i javnih biljeZznika 1.383 1.890 507
Usluge student servisa 2.235 2.380 145
Usluge oglaavanja u javnim glasilima 2.024 1.990 -34
Trokovi reprezentacije - ugoséavanje (pice i hrana) 753 700 -53
Troskovi reprezentacije - poslovne kartice 26 30 5
Naknade za platni promet - fina 3.610 3.100 -510
Bankarske usluge 18.300 14.000 -4.300
Clanarine udruZenjima, savezima, poslovnim zajednicama i dr.
U inozems 2.304 3.370 1.066
Str.usavrs.-teCajevi za osposobljavanje i viestine 1.130 1.150 20
Administrativne takse, sudski tro8kovi i sl. 401 1.500 1.100
Ostali trokovi - ebu 273 99 -174
Dotacije za fond za poticanje pluralizma (&l. 54. Zakona o hrt-u) 35.210 34.120 -1.090
Dotacije za vijeée za elektronicke medije (nn 122/03) 7.317 7.300 -17
Tro8kovi struéne literature (priruénici, Casopisi i sl.) -strana 10 8 -2
Trogkovi tiskovina (u zemlji) 104 94 -10
Ukupno 116.768 117.921 1.163
Vrijednosno Uskladenje 53.000 58.000 5.000




2.1.5. Razrada tro$kova

Temeljem prijedloga RJ Financija a na bazi postupaka nabave, navedena su smanjenja
&to je po ustrojbenim jedininicama provedeno,kako slijedi:
HRT u kunama
%
razlika rebalansa u
ELEMENTI plan 2011 rebalans plana 3-2 planu
1 2 3 4 5
40020 Uredski 1.213.894 923.373 -290.520 -23,9%
40041 Toneri 1.293.231 1.139.308 -153.922 -11,9%
44975 Troskovi tiskovina 756.685 709.021 -47.664 -6,3%
41020 Trogkovi fiksnih linija 4.665.853 3.739.459 -926.393 -19.9%
41021 Troskovi interneta 623.695 455.689 -168.006 -26,9%
41040 Spediterske 526.947 308.700 -218.247 -41,4%
41920 Graficke 508.415 343.641 -164.774 -32,4%
UKUPNO 9.588.720 7.619.194 -1.969.526 -20,5%
Specifikacija smanjenja po ustrojbenim jedinicama
HTV u kunama
%
raziika rebalansa u
ELEMENTI plan 2011 rebalans plana 3-2 planu
1 2 3 4 5
40020 Uredski 407.447 285.212 -122.235 -30,0%
40041 Toneri 392.811 353.531 -39.280 -10,0%
44975 Troskovi tiskovina 286.046 286.046 0 0,0%
41020 Troskovi fiksnih linija 2.317.591 1.864.212 -453.379 -19,6%
41021 Troskovi interneta 89.859 62.901 -26.958 -30,0%
41040 Spediterske 526.947 308.700 -218.247 -41,4%
UKUPNO 4.020.701 3.160.603 -860.098 -21,4%
HRA u kunama
%
raziika rebalansa u
ELEMENTI plan 2011 rebalans plana 3-2 planu
1 2 3 4 5
40020 Uredski 248.827 226.828 -22.000 -8,8%
40041 Toneri 237.230 188.907 -48.323 -20,4%
44975 Trogkovi tiskovina 366.239 329.015 -37.224 -10,2%
41020 Trodkovi fiksnih linija 1.483.350 1.169.318 -314.032 -21,2%
41021 Tro$kovi interneta 63.676 63.676 0 0,0%
41920 Graficke 79.170 57.170 -22.000 -27,8%
UKUPNO 2.478.492 2.034.913 -443.579 -17,9%




GP u kunama
%
razlika rebalansa u
ELEMENT!I plan 2011 rebalans plana 3-2 planu
1 2 3 4 5
41021 Troskovi interneta 9.000 6.300 -2.700 -30,0%
41920 Grafitke 160.000 98.000 -62.000 -38,8%
UKUPNO 169.000 104.300 -64.700 -38,3%
OP HRT u kunama
%
razlika rebalansa u
ELEMENTI plan 2011 rebalans plana 3-2 planu
1 2 3 4 4
40020 Uredski 557.620 411.334 -146.286 -26,2%
40041 Toneri 663.190 596.871 -66.319 -10,0%
44975 Troskovi tiskovina 104.400 93.960 -10.440 -10,0%
41020 Troskovi fiksnih linija 864.912 705.930 -158.982 -18,4%
41021 Troskovi interneta 461.160 322.812 -138.348 -30,0%
41920 Graficke 269.245 188.471 -80.774 -30,0%
UKUPNO 2.920.527 2.319.378 -601.149 -20,6%

Na zdrastvenim uslugama (Sunce osiguranje) izvr§eno je smanjenje 2,0 mil. kn planiranih

po ustrojbenim jedinicama:

u kunama

% rebalansa
USTROJBENE JEDINICE plan 2011. rebalans plana razlika 3-2 u planu

1 2 3 4 5
HTV 1.200.000 30.000 -1.170.000 -97,5%
HR 400.000 0 -400.000 -100,0%
GP 100.000 0 -100.000 -100,0%
OP 365.000 65.000 -300.000 -82,2%
UKUPNO 2.065.000 95.000 -1.970.000 -95,4%
2.1.6. Ostalo

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca povecano je za 5 mil. kn.




3. Osoblje

lzvr§eno je povecanje dijela otpremnina za prijevremenu mirovinu od 0,4 mil. kn (inicijalno
planirana samo starosna) te dodavanje mogucnosti varijabiinog dodatka na placu 0,8 mil.

kn.
u 000 kn
Opis Plan 2011. | Rebalans 2011. | Razlika
Otpremnine 1.187 1.537 350
HRA 183 383 200
HTV 776 826 50
GP N N 0
OP 137 237 100
Varijabilni dio plaée 0 800 800
HRA 0 100 100
HTV 0 300 300
GP 0 0 0]
oP 0 400 400
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1. FINANCIJSKA POZICIJA HRT-a U 2012.

U trenutku izrade Plana za 2012., procjenjujemo da bi 2011. godina mogla zavrsiti sa oko
17 mil kn gubitka. Unato€ restriktivnoj troSkovnoj politici, na rezultat 2011. godine najvise je
utjecao znacajan pad prihoda od marketinga uzrokovan smanjenjem minuta raspolozivih
za oglaSavanje u prime time-u te su prihodi od marketinga u razdoblju od 1.1. — 31-
10.2011. gotovo 30% manji od planiranih.

U 2012. godini zakonodavac predvida daljnje smanjenje prihoda od marketinga na svega 4
minute, $to ée za HRT znaditi dodatno smanjenje prihoda za 41 mil kn. Cinjenica je da
nijedna restriktivno troSkovna politika uz postojecu organizaciju i broj zaposlenih ne moze
nadoknaditi takvo smanjenje u prihodima, a kako je godina Olimpijskih igara, troSkovi
produkcije HTV-a bit ¢e vedi nego u 2011. godini za oko 40 mil kn.

Prema tome, ukoliko uz maksimalno restriktivnu troSkovnu politiku ostvarujemo 17 mil kn
gubitka, ako nam se zatim smanje prihodi od marketinga za 41 mil kn a poveéaju troSkovi
produkcije za 40 mil kn zbog ostvarenja osnovne svrhe poslovanja HRT-a koja ukljuuje
prijenos Olimpijskih igara, dolazi se do proracunskog deficita HRT-a od 100 mil kn. Svako
dalinje rezanje tro8kova u proizvodnji programa imalo bi za posljedicu i naruSavanje
kvalitete, te je Uprava HRT-a odlugila u Plan 2012 godine inkorporirati slijedece mjere:
- Podizanje pristojbe za 2 kune, sukladno Ugovoru § Viadom, §to na godiSnjem nivou
predstavlja dodatnih 20 mil kn prihoda
- Smanjenje osnovne bruto place svim zaposlenima za 10%, $to na godiSnjem nivou
znadi 43 mil kn ustede.

U Plan 2012. unijeta je i uSteda u iznosu 30 mil kn temeljem ocekivanog pozitivnog ishoda
spora sa tvrtkom Odasiljadi i veze d.o.0. Naime, OIV je i nakon prelaska na digitalno
emitiranje nastavio fakturirati HRT-u uslugu temeljem Ugovora o analognom emitiranju.
Kako je cijena digitalnog emitiranja temelijem natjecaja provedenog od strane HAKOM-a
bitno niZa nego cijena analognog emitiranja, HRT je otkazao navedeni ugovor.

Primjenom navedenih mjera i usteda planirani poslovni rezultat za 2012. godinu iznosi 7
mil kn gubitka.

Dugoro¢na stabilizacija poslovanja moguéa je medutim samo tako da se naprave
strukturalne promjene, prvenstveno u smislu reorganizacije i smanjenja broja zaposlenih,
te je temeliem odobrenja NO HRT-a zapocet ozbiljan i detaljan rad na programu
restrukturiranja.

Ovaj plan ne ukljuuje promjene vezane za zahvat restrukturiranja, jer se radi o vrlo
opseznom procesu koji ukljuéuje kompleksne radnje i pregovore sa sindikatima te je u
trenutku izrade Plana nemoguce utvrditi toSan broj smanjenja zaposlenih, iznos
otpremnina i ukupan financijski efekt koji ¢e cijeli zahvat imati na poslovanje u 2012.
godini.



2. FINANCIJSKA POZICIJA | POSLOVNI REZULTAT 2012,

RACUN DOBITI | GUBITKA

Tablica 1 u 000 kn
% U % PLAN
PLAN |PROCJENA| PLAN | ODNOSU | 2011.NA
ELEMENTI 2011. 2011, 2012. | NAPLAN | PROCJENU
2011, 2011,
1 2 3 4 5 6

PRIHODI 1.420.000 | 1414667 | 1414310  -0,4% 0,0%
POSLOVNI PRIHODI | 1.412.000 | 1.403.011 | 1.404110|  -0,6% 0,1%
PRIHODI OD -
PRISTOJBE 1.162.000 | 1470445 | . 1.202.000 3,4% 2.7%
PRIHODI OD

| PROMIDZBE 175.000 |  166.352 133050 |  -24,0% 20,0%
HR 23000 |  22.141 22800  -0.9% 3.0%
HTV 152.000 |  144.211 110250 | 27.5% -235%
GP 0 0 0
OSTAL! POSLOVNI
PRIHODI 75.000 66.213 69.060 |  -7.9% 4,3%
FINANCIJSKI
PRIHODI 8.000 11657 10200 |  27.5% 12,5%
RASHODI 1.456.233 | 1430895 |  1.421.331 2,4% 07%
POSLOVNI RASHODI | 1.424.933 | 1391792 | 1.394.231 2.2% 0,2%
MATERIJALNI
TROSKOVI 579161 | 535527 598.743 3.4% 11,8%
TROSKOVI OSOBLJA 502.122 | 497.989 456.003 9.2% 8.4%
AMORTIZACIJA 118.188 |  125.403 113.942 -3.6% 91%
OSTALI POSLOWNI
RASHODI 225462 | 232873 225,543 0,0% 3,1%
FINANCIJSKI
RASHODI 31.300 39.103 27100 | -13.4% -30.7%
DOBIT 36233 |  -16.229 7021 -80,6% 56,7%
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