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UVOD 
 
Hrvatski olimpijski odbor (dalje u tekstu: HOO) najviša je nevladina nacionalna športska udruga u koju 
se udružuju nacionalni športski savezi, športske zajednice u županijama i Gradu Zagrebu i druge 
udruge čija je djelatnost značajna za razvoj športa i olimpijskog pokreta u Republici Hrvatskoj. Ciljevi 
HOO-a su predstavljanje cjelokupnog hrvatskog športa pred Meñunarodnim olimpijskim odborom i 
odgovarajućim meñunarodnim športskim organizacijama i udruženjima; usklañivanje, poticanje i skrb 
o aktivnostima športskih saveza; skrb o razvoju i promicanju športa na državnoj razini uz poticanje 
organizacije i usklañivanje športa na razini županija, gradova i općina te poticanje, promicanje i skrb o 
svekolikom hrvatskom športu. Punopravni članovi HOO-a su 38 športskih saveza olimpijskih športova, 
33 športska saveza neolimpijskih športova, 21 zajednica športskih udruga i saveza županija i Grada 
Zagreba te Hrvatski klub olimpijaca. Pridruženi članovi su 9 udruga i ustanova iz športa i 8 športskih 
saveza te dva privremena člana. 
 
U skladu s usvojenim Programom i proračunom za 2012. godinu HOO je ostvario sljedeće postavljene 
ciljeve i zadaće:  
 
 

• Realizirane su planirane aktivnosti Projekta OI London 2012.g. u svim segmentima, od 
realizacije Projekta priprema hrvatskih športaša, priprema za sudjelovanje hrvatske olimpijske 
delegacije na Igrama, kao i realizacija Projekta Hrvatske kuće u Londonu. Za OI London 2012. 
kvalificiralo se 108 hrvatskih športaša. Hrvatski športaši su osvojili 6 odličja, što predstavlja 
najveći uspjeh hrvatskog športa. 

• Nastavljena je realizacija Projekta ZOI Sochi 2014.g. u kojem je participiralo 19 športaša. 
• Mladi hrvatski športaši sudjelovali su na dvjema višešportskim priredbama i osvojili 48 medalja. 
• Redovni programi članica HOO-a realizirani su prema planu. Hrvatski športaši su na velikim 

meñunarodnim natjecanjima osvojili 307 medalja. 
• U 5 razvojnih programa za športaše participiralo je 286 športaša od kojih je 134 nastavilo 

korištenje programa ili prešlo u viši program. Ako tome dodamo i korisnike olimpijskih 
programa ukupno je u programima HOO-a participiralo 444 športaša 

• U 6 razvojnih programa za trenere sufinanciran je  rad  za 79 trenera.  
• Provedena je zdravstvena skrb za 413 športaša korisnika olimpijskih i razvojnih programa 
• U suradnji s lokalnim športskim zajednicama HOO je u 2012.g. realizirao 71 projekt potpore 

razvoju i unapreñenju rada u športskim klubovima i zajednicama.  
• Uspješno su realizirani programi olimpijske solidarnosti Meñunarodnog olimpijskog odbora. 
• Provode se aktivnosti usmjerene na angažiranje sredstava za športske programe  iz fondova 

Europske unije. 
• Nastavljena je suradnja s nadležnim ministarstvima i drugim tijelima oko zajedničke skrbi o 

razvoju i unapreñenju športa u Republici Hrvatskoj. 
• Nastavljano je provoñenje svih vidova kontrole poslovanja. U ožujku je obavljena recertifikacija 

sustava kvalitete i HOO-u je obnovljen certifikat na sljedeće tri godine. 
• Hrvatska olimpijska akademija provela je prema planu planirane obrazovne i ostale programe.  
• Nastavljena je uspješna promocija hrvatskog športa na specijaliziranom športskom kanalu 

SPTV-a. 
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PROGRAMSKO IZVJEŠĆE 
 
 
 
I. NACIONALNI ŠPORTSKI SAVEZI  
 
 
Redovni programi su programi nacionalnih športskih saveza i udruga, koji se odnose na:  
natjecanja i pripreme za svjetska i europska prvenstva i kupove, službena meñunarodna natjecanja u 
zemlji i inozemstvu, meñunarodne obveze članice (članarine i sjednice), prvenstva Hrvatske i 
djelatnosti tijela i službi saveza. 
 
Potporom navedenim programima HOO omogućava nacionalnim športskim savezima i udrugama 
postizanje njihovih športskih i organizacijskih ciljeva.   
 
Ured za programe nacionalnih športskih saveza je tijekom 2012. godine opsluživao putem svojih 
programa, ukupno 87 saveza, dva više u odnosu na 2011. godinu (Hrvatski korfball savez i Hrvatski 
sambo savez). Tri saveza nisu realizirala programe u 2012. godini. 
 
Budući da je 2012. olimpijska g., kroz redovne programe devet je saveza realiziralo nastup na 
kvalifikacijskim natjecanjima za OI London 2012.g. Njih osam je bilo uspješno (gimnastika, hrvanje, 
košarka, mačevanje, rukomet, stolni tenis, taekwondo i veslanje) i kvalificiralo se za OI London2012., 
a jedino se boks nije uspio kvalificirati. 
 
Na velikim meñunarodnim natjecanjima hrvatski športaši su ostvarili sljedeće rezultate: 
 
(HOO evidentira plasmane od 1. do 8. mjesta na svjetskim, europskim prvenstvima i kupovima, na 
meñunarodnim natjecanjima A kategorije, a na olimpijskim igrama i višešportskim natjecanjima evidentira 
sve plasmane) 
  
3.1. Plasman hrvatskih športaša od 1. do 3. mjesta na velikim meñunarodnim  
        natjecanjima u 2012. godini 
                                                                                                                                                   Tablica 1 
Vrsta natjecanja 

 
ZLATNA SREBRNA BRONČANA Ukupno 

Olimpijske igre 3 1 2 6 
Svjetsko prvenstvo 33 17 31 81 
Svjetski kup 16 17 17 50 
Europsko prvenstvo 39 43 33 115 
Europski kup 21 13 21 55 

SVEUKUPNO 112 91 104 307 
 

                      
3.2. Plasmani hrvatskih športaša od 4. do 8. mjesta na velikim meñunarodnim 
         natjecanjima u 2012. godini         
                                                                                                                                    
                                                                                                       Tablica 2                                                                                 

O S V O J E N O   M J E S T O Vrsta natjecanja 
4. 5. 6. 7. 8. 

Ukupno 

Olimpijske igre 1 3 2 1 0 7 
Svjetsko prvenstvo 9 14 13 15 15 66 
Svjetski kup 12 10 8 9 6 45 
Europsko prvenstvo 21 34 16 27 19 117 
Europski kup 0 26 1 24 2 53 

SVEUKUPNO 43 87 40 76 42 288 
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Od ukupno osvojenih 307 medalja, zlatnih je 112, srebrnih 91 i brončanih 104. Ukupnih plasmana od 
4. do 8. mjesta je 288. Od toga je 43 športaša osvojilo 4. mjesto, 87 je osvojilo  5. mjesto, 40 je 
osvojilo 6. mjesto, 76 je osvojilo  7. mjesto i 42 je osvojilo 8. mjesto. 
 
 
3.3. Plasmani hrvatskih športaša od 1. do 8. mjesta na velikim meñunarodnim 
         natjecanjima za 2012. g.  po spolu 

                     
Tablica 3 

Vrsta natjecanja 
Učešće žena u ukupnom 
broju ostvarenih plasmana 

od 1. do 3. mjesta 

Učešće žena u ukupnom 
broju ostvarenih 

plasmana od 4. do 8. 
mjesta 

Olimpijske igre 2 2 
Svjetsko prvenstvo 33 27 
Svjetski kup 16 14 
Europsko prvenstvo 46 43 
Europski kup 41 28 
SVEUKUPNO 138 114 
 
U ukupnom broju ostvarenih plasmana od 1. do 3. mjesta na olimpijskim igrama 2 pripadaju ženama, 
na svjetskim prvenstvima 33, na svjetskim kupovima 16, europskim prvenstvima 46 i europskim 
kupovima 41 je pripalo ženama.  
Od sveukupnog broja osvojenih medalja, žene sudjeluju sa 42,99%. 
 
U ukupnom broju ostvarenih plasmana od 4. do 8. mjesta na olimpijskim igrama 2 su pripala ženama, 
na svjetskim prvenstvima je 27, na svjetskim kupovima 14, europskim prvenstvima 43 i europskim 
kupovima 28 je pripalo ženama. 
U sveukupnom plasmanu od 4. do 8. mjesta  žene sudjeluju sa 38,38%. 
 
2. Kategorizacija športaša 
 
Zakonom o športu HOO-u je povjereno utvrñivanje kategorizacije športaša i donošenje rješenja o 
kategorizaciji športaša. 
Temelj za kategorizaciju je odgovarajući športski rezultat, poredak ili norma koju športaš, ekipa, par, 
posada, štafeta postiže na natjecanjima koje organizira ili koja su pod jurisdikcijom Meñunarodnog 
olimpijskog odbora, nacionalnog športskog saveza, meñunarodnog športskog saveza koji priznaje 
Meñunarodni olimpijski odbor ili koji je član Općeg udruženja meñunarodnih športskih saveza  
SPORTACCORD. 
Na temelju postignutih športskih rezultata športaši su razvrstani u šest kategorija. 
Športaši razvrstani u I., II. i III. kategoriju vrhunski su športaši Hrvatske, vrsni športaši Hrvatske su u 
IV. kategoriji dok su daroviti športaši Hrvatske u V. i VI. kategoriji. 
 
Godinu 2012. karakterizira povećanje obujma zaprimljenih zahtjeva za 7% kao i dodatno uvoñenje 
rješenja o odbijanju zahtjeva za kategorizaciju sportaša, koje se do sada nije izdavalo, u 2012. godini 
izdano je 192 takvih rješenja, što je povećalo obujam posla za gotovo 5 %. Sva rješenja izdavana su 
u zakonskom roku od mjesec dana, najčešće i kraće. U ukupan broj izdanih rješenja nisu uključene 
kopije rješenja o kategorizaciji koja su slana na zahtjev sportaša ili su ih sportaši podizali osobno. 
Vanjskim korisnicima (Poreznoj upravi, Ministarstvu prosvjete i športa, županijskim i gradskim 
športskim savezima) izdavana su izvješća o kategoriziranim sportašima, kao i unutarnjim korisnicima 
HOO-a, te su konstantno aktualizirane internetske stranice HOO-a. U prošloj godini napravljen je 
informatički dodatak aplikaciji, uz pomoć djelatnika službe NŠS-a, informatike i vanjskih suradnika. 
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Tako je omogućeno informatičko praćenje slanja pošte, kao i zadovoljavanje ISO standarda, koja 
obuhvaćaju odbijanje rješenja o kategorizaciji sportaša.  
 
 
Pregled izdanih rješenja po kategoriji i spolu 
 

      Tablica 4 
Broj zaprimljenih zahtjeva za kategorizaciju sportaša 

Godina Zaprimljeno Obrañeno Odbijeno Povećanje 
2010. 3575 3575 148 - 
2011. 3769 3769 183 6 % 
2012. 4061 4061 192 7 % 

 
    Tablica 5 

Broj kategoriziranih sportaša u 2012. godini 
Spol I. II. III. IV. V. VI. Ukupno 
Muško 89 124 631 616 461 570 2491 
Žensko 39 50 323 209 298 355 1274 
Ukupno 128 174 954 825 759 925 3765 

 
 
 
II. PROGRAMI POTICANJA ŠPORTA LOKALNE RAZINE  
 
 
HOO u suradnji s lokalnim športskim zajednicama planira i provodi programe poticanja športa lokalne 
razine.  
Cilj programa je poticanje razvoja športa na lokalnoj razini, razvoj športa djece i mladih, kao i razvoj 
športa i športske rekreacije.  
 
 

1. Zajednički programi HOO-a i športskih zajednica 
 
1.1. Aktivne zajednice 
 
Program se provodi u suradnji sa športskim zajednicama koje se aktivno zalažu za stvaranje osnovnih 
materijalnih uvjeta za rad sa športašima. 
U 2012. godini HOO je zaprimio 53 programska zahtjeva, a odobreno je i realizirano 30. 
Namjena za koju se odobravala novčana potpora je nabava pet motornih kombi vozila, pet školskih 
čamaca, četiri rasvjetna tijela za športska igrališta, dvije završne podloge za športska igrališta, te 
oprema za održavanje športskih terena i oprema za športove na otvorenom i zatvorenom. 
 
 
2. Programi iz područja športa djece i mladeži 

 
 
2.1. Od športske škole do olimpijskih igara 
 
Program se provodi u suradnji sa športskim zajednicama koje prate i podupiru unapreñenje rada s 
djecom do 16 godina u športskim klubovima. 
U 2012. godini HOO je zaprimio 129 programska zahtjeva, a odobren je i realiziran 41. 
Namjena za koju se odobravala novčana potpora je nabava športske opreme i rekvizita te manji dio 
za športsku odjeću i obuću. 
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2.2. Olimpijski festival dječjih vrtića 
 
Program se provodi u suradnji sa športskim zajednicama. Ciljana skupina su djeca predškolske dobi. 
Osnovna ideja je pružiti djeci uvjete za bavljenje športom koji će im omogućiti da njihovo prvo 
športsko iskustvo bude pozitivno  i potakne ih na daljnje bavljenje športom. 
U 2012. godini održan je 11. olimpijski festival dječjih vrtića na kojem je sudjelovalo 13.811 djece iz 
366 dječjih vrtića u Republici Hrvatskoj.  
 

                                                                                                                           Grafikon 1 

 
 
 
3. Posebni programi za poticanje i razvoj športa na lokalnoj razini 
 
3.1. Hrvatski olimpijski dan 
 
Program se provodi u suradnji sa športskim zajednicama, dječjim vrtićima, osnovnim i srednjim 
školama, fakultetima, sveučilištima i veleučilištima, jedinicama lokalne i područne samouprave i 
društvima športske rekreacije. Pored obilježavanja obljetnice utemeljenja HOO-a, Hrvatskim 
olimpijskim danom se promiče olimpijski pokret i potiče hrvatske grañane na bavljenje športskim 
aktivnostima. Poveznica meñu svim sudionicima HOD-a je majica bijele boje. 
Prošle godine Hrvatski olimpijski dan (HOD) je 6. put organiziran na dan osnivanja HOO-a, 10. rujna. 
Centralna svečanost održala se u Športskom parku Mladost, Zagreb. Za posjetitelje je organizirana 
demonstracija različitih športova (judo, karate, rukomet, akrobatski rock'n'roll, mačevanje), i štafetno 
natjecanje za djecu predškolske dobi.  
 
3.2. Meñunarodni olimpijski dan 
 
Prošle godine Ured za programe lokalnog športa je po drugi puta sudjelovao u organizaciji 
obilježavanja Meñunarodnog olimpijskog dana. HOO – Ured za programe lokalnog športa i Hrvatska 
olimpijska akademija, sklopili su Sporazum o meñusobnoj suradnji u provedbi programa obilježavanja 
Olimpijskog dana tijekom 2012. godine kako bi zajednički djelovali na promicanju olimpijskih načela 
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meñu učenicima i poticali razvoj športa u školama u RH. Organiziran je stručni skup u Samoboru, 
športska natjecanja djece predškolske dobi u Zagrebu, Samoboru i Poreču, športska natjecanja 
školske djece u Zagrebu i Vinkovcima. 
Povodom obilježavanja Meñunarodnog olimpijskog dana proveden je i projekt „Odaberi sport“ za sve 
osnovne škole grada Dubrovnika, Vukovara, Samobora i Novog Zagreba u kojem je bilo angažirano 
preko 5300 učenika nižih razreda. 

 
3.3. Tečaj za voditelje športsko-rekreacijskih aktivnosti 
 
U suradnji s Hrvatskom olimpijskom akademijom, koja provodi program stručnog osposobljavanja i 
usavršavanja kadrova u športu i Hrvatskim savezom športske rekreacije „Šport za sve“ provodi se 
edukacija voditelja športsko-rekreacijskih aktivnosti.  
Tečaj je održan u sklopu obilježavanja Meñunarodnog olimpijskog dana. U Samoboru je organiziran 
Stručni skup o “Unapreñenju tjelesne aktivnosti, tj. tjelesnog vježbanja kroz dimenziju sporta u 
odgojno-obrazovnim ustanovama“. U organizaciji su sudjelovali uz Ured za program lokalnog športa, 
Hrvatska olimpijska akademija, Agencija za odgoj i obrazovanje i Udruga za poticanje tjelesne 
aktivnosti „Pokret – aktivan i zdrav“. 
 
3.4. Zajednički programi HOO-a i Hrvatske lutrije 
 
Suradnja uključuje zajedničku pripremu i promociju igre na sreću, čijom se prodajom dio prikupljenih 
financijskih sredstava (2% od ukupne prodaje) direktno usmjerava za realizaciju programa županijskih 
športskih zajednica. Zajednički program HOO-a i HL-a pod nazivom „HOO i HL za športske škole“ je 
nastavak suradnje iz 2009. godine, Sporazum o partnerskoj suradnji potpisan je 2011. godine i trajao 
je do 30.11.2012. godine. Temeljem prispjelih prijedloga odobreno je 12 projekata. Svakom projektu 
odobrena je  podrška u iznosu do 40.000,00 kuna, koje osiguravaju zajednički HOO i HL. 
Realizacija programa odvijala se u dvije faze tijekom 2011. i 2012. godine. U prvoj fazi HOO je izvršio 
uplatu po odobrenim predračunima i ugovorima o asignaciji, a u drugoj fazi organizirane su svečanosti  
zajedno sa HL-om. U 2012. godini HOO je izvršio uplatu za 6 projekata.  

 
3.5. Radni sastanci i obilazak lokalnih športskih zajednica 
 
Provedbom programa poticanja športa lokalne razine ostvarit će se više značajnih ciljeva za šport 
Republike Hrvatske. 
U obilascima športskih zajednica na području RH organizirani su sastanci vezani uz realizaciju programa 
Ureda, pomoć pri pripremi realizacije programskih zahtjeva. 
U onim športskim zajednicama u kojima je bilo interesa održani su sastanci vezani za realizaciju 
programa Ureda za programe lokalnog športa. 
U tri županije (Karlovačka, Primorsko-goranska i Istarska) i gradu Zagrebu obavljena je revizija 
nabavljene opreme kroz program Aktivne zajednice. 
 
 
 
III. POSEBNI PROGRAMSKI PROJEKTI 
 
Posebni programski projekti su projekti i programi HOO-a koji se odnose na zdravstvenu zaštitu i 
vitaminizaciju športaša, projekte priprema športaša za ljetne i zimske olimpijske igre 
(četverogodišnji projekti),  organizaciju i sudjelovanje hrvatske olimpijske delegacije na ljetnim i 
zimskih olimpijskim igrama i ostalim višešportskim priredbama, skrb o športašima i trenerima kroz 
razvojne programe za športaše i trenere. 
Cilj posebnih projekata i programa HOO-a je pružanje skrbi najnadarenijim športašima u 
ostvarivanju vrhunskih rezultata.     
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1. Zdravstvena zaštita športaša i priprema za OI London 2012.g. 
 
Vrhunska športska dostignuća nije moguće ostvariti bez zdravstvene zaštite  i stoga je HOO,  u ovom 
olimpijskom ciklusu, tom segmentu pristupio s posebnom pažnjom.   
 
Sve što je važno u pogledu  zdravstvenog statusa športaša olimpijaca, sistematskih pregleda športaša, 
te po potrebi dodatnih pregleda i rehabilitacije ozlijeñenih športaša,  HOO  je odrañivao svakodnevno. 
Posebna skrb je u 2012. godini posvećena športašima olimpijcima radi što bolje pripreme za OI 
London 2012.g. Svi športaši olimpijci su provodili planirane doping kontrole. 
 
HOO je i u 2012. godini osigurao vitaminizaciju  svim korisnicima olimpijskih programa, kao i 
korisnicima razvojnih programa ( od Programa II. do Programa VI.).  Uz potrebnu vitaminizaciju HOO 
je svakodnevno provodio i pomogao športašima u segmentu prehrane. 
 
 
2. Višešportske priredbe i olimpijski projekti  
 
 
2.1.  Višešportske priredbe  
 
U 2012. godini održane  su sljedeće višešportske priredbe:  
 
 
2.1.1. Zimske olimpijske igre mladih, Innsbruck (Austrija), 13.-22. siječnja 2012. 
 
Mladi hrvatski športaši sudjelovali su na 1. zimskim olimpijskim igrama mladih (WYOG) koje su 
održane u Innsbrucku u  Austriji.  Igre su se održale od 13. do 22. 01. 2012. godine. 
Na ovom višešportskom natjecanju mladih športaša  u dobi izmeñu 14 i 18 godina (ovisno o športu) u 
15 športova – alpsko skijanje, biatlon, brzo klizanje, brzo klizanje na kratkim stazama (short track), 
bob, curling, freestyle, hokej na ledu (timski i pojedinačno), nordijska kombinacija, sanjkanje, 
skeleton, skijaško trčanje, skijaški skokovi, snowboard te umjetničko klizanje - sudjelovalo je 1059 
sportaša iz 70 zemalja.  
 
Hrvatski sportaši, njih 9 (4 žene i 5 muškaraca), nastupilo je u šest športova: 
 
1. alpsko skijanje   2(m-1, ž-1) 
2. biatlon       1 (m-1)  
3. hokej na ledu     1 (m-1) 
4. sanjkanje    2(ž-2) 
5. skijaško trčanje   2 (m-1, ž-1) 
6. snowboard   1(ž-1)  
 
 
Nastup hrvatskih sportaša bio je na zadovoljavajućoj razini. 
 
2.1.2. Igre mladeži Alpe-Jadran ljetne, Štajerska i Gradišće (Austrija), 
            25.-28. lipnja 2012. 
 
XV ljetne igre mladih Alpe - Jadran, održane su prvi put u dvije regije istovremeno i to u regijama 
Gradišće i Štajerska od 25. do 28. lipnja 2012. godine.   
 
Na ovom višešportskom natjecanju mladih športaša Hrvatska je nastupila u svih šest športova. 
Sudjelovalo je 620 športaša iz 14 regija i 6 zemalja (Italija, Hrvatska, Austrija, Slovenija, Slovačka, 
Mañarska). 

 
Hrvatska delegacija imala je 98 članova, od čega 82 športaša koji su nastupili u svim športovima. 
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1. atletika  21 (M-12, Ž-9) 
2. judo   11 (M-6, Ž-5) 
3. košarka  12 (M-12)  
4. odbojka  12 ( Ž-12) 
5. plivanje  19 (M-10, Ž-9) 
6. športsko penjanje 7 (M-4, Ž-3) 

 
Na igrama je nastupilo 38 žena i 44 muškarca. 
 
Hrvatska je na igrama osvojila četrdeset i osam medalja (18 zlatnih, 18 srebrnih i 12 brončanih): 18 u 
atletici, 11 u judu, 16 u plivanju, te 1 zlatnu medalju u športskom penjanju te po 1  jednu srebrnu 
medalju u košarci i odbojci. 

 

Osvojenim odličjima hrvatska delegacija je meñu najuspješnijim sudionicama XV. ljetnih igara mladih 
Alpe-Jadran. 
 
2.1.3. Olimpijske igre London (Velika Britanija), 27. srpnja – 12. kolovoza 2012.g. 
 
Olimpijske igre 2012. održane su u periodu od 27. srpanja do 12. kolovoza 2012. godine u Londonu, 
Velika Britanija.   
 
Na OI London kvalificiralo se 108 hrvatskih športaša, od čega 44  žena i 64 muškaraca što je najveći 
broj športaša na olimpijskim igrama od osamostaljenja Republike Hrvatske (tablica).  
 
Po prvi put je Hrvatska na Igrama predstavljena u 5 športova: mačevanje, judo i daljinsko plivanje 
kao i ženska rukometna i ženska košarkaška reprezentacija. 
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Usporeñujući broj hrvatskih športaša na prethodnim OI Peking 2008. (101) s brojem na OI London 
2012. (107 sportaša) vidljivo je povećanje broja sportaša, odnosno Hrvatska je na OI London 2012. 
nastupila s najvećim brojem sportaša  (drugi put je nastupila s preko 100 sportaša).  
 
Potrebno je napomenuti da je Hrvatska ostvarila pravo nastupa sa 108 + 2 zamjenska sportaša 
(ukupno 110). Sukladno pravilima MOO-a i MF-e, obje rukometne ekipe imale su pravo aktivirati 
zamjenskog sportaša.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          Tablica 5 

 ŠPORT MUŠKI ŽENE UKUPNO 

1. ATLETIKA 5 4 9 

2. BICIKLIZAM 2   2 

3. DALJINSKO PLIVANJE   1 1 

4. GIMNASTIKA 1 1 2 

5. HRVANJE 2   2 

6. JEDRENJE 9 3 12 

7. JUDO 1 1 2 

8. KAJAK_slalom 1   1 

9. KOŠARKA   12 12 
10. MAČEVANJE 1   1 

11. PLIVANJE 1 2 3 
12. RUKOMET 14 14 28 

13. STOLNI TENIS 2 2 4 

14. STRELJAŠTVO 4 1 5 

15. TAEKWONDO   2 2 

16. TENIS 3 1 4 

17. VATERPOLO 13   13 

18. VESLANJE 5   5 

 SVEUKUPNO 64 44 108 
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  Grafikon 2 

Pregled učešća korisnika olimpijskog programa 
po športovima u 2012. godini
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Usporedba nastupa hrvatskih sportaša na igrama u Barceloni, Atlanti, Sydneyu, Ateni, Pekingu i 
Londonu: 
 

                                                                                                                    Tablica 6 
Olimpijske 

igre 

Zastupljenost 

športova 

Broj 

športaša 

Broj 

športašica 
ukupno 

Barcelona ‘92 11 36 3 39 

Atlanta ‘96 14 75 9 84 

Sydney ‘00 12 76 15 91 

Atena ‘04 14 66 15 81 

Peking '08 15 82 19 101 

London '12 18 64 43 107 
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Osim činjenice da je ovo bila najbrojnija delegacija do sada na olimpijskim igrama, važno je 
spomenuti da je u Londonu nastupio i najveći broj hrvatskih sportašica do sada. 
 
 
 
 
Nastup hrvatskih sportaša na OI London je najuspješniji u povijesti, s tim da se uz malo više sportske 
sreće moglo osvojiti i još poneko odličje više (poglavito u jedrenju). 
 
Hrvatski sportaši su na dosadašnjim ljetnim olimpijskim igrama (Barcelona, Atlanta, Sydney, Atena, 
Peking) osvojili ukupno 17 medalja - 3 zlatne, 6 srebrnih i 8 brončanih medalja, dok je na Igrama u 
Londonu ukupno osvojeno 6 medalja - 3 zlatne, 1 srebrna i 2 brončane medalje. 
U Londonu su osvojene 3 zlatne medalje, što je jednako zbroju zlata sa 5 prethodnih igara. 
 
 
2.2. Olimpijski projekti u 2012. godini –  
           projekti priprema hrvatskih športaša za OI i ZOI – Program VI. 
 
Cilj olimpijskih projekata je omogućiti športašima što kvalitetniju potporu na pripremama za 
olimpijske igre radi postizanje planiranih rezultata na igrama kao i podizanje konkurentnosti 
hrvatskog športskog sustava prema istovrsnim sustavima drugih zemalja u razdoblju do 
olimpijskih igara.  
 
Tijekom 2012. godine HOO je  provodio dva olimpijska projekta: 
 
 
2.2.1. Projekt pripreme hrvatskih športaša za OI London 2012. g.  
 
 
Projektom priprema hrvatskih športaša i športašica za OI London 2012. godine definirani su kriterijski 
rezultati HOO-a po športovima, koji su omogućili  korištenje programskih sredstava za sve športašice i 
športaše, koji bi prema navedenim kriterijima imali realnu mogućnost ispunjenja kvalifikacijske norme 
za nastup na OI. 
 
Prema Projektu, HOO je  posebno skrbio o stručnim, tehničkim, materijalnim i životnim uvjetima 
olimpijskih kandidata,  radi osiguranja optimalnih uvjeta za športske pripreme, s konačnim ciljem 
udovoljavanju propisanih kvalifikacijskih kriterija, kao uvjeta za sudjelovanje na OI London 2012. 
godine. 
Od 2009. godine u Projektu je kroz godine sudjelovalo:  
2009. - 41, 2010. – 53, 2011.g. – 79 korisnik. 
 
Olimpijskim programom je u 2012. godini financirano ukupno 139 sportaša, što kroz kategorije 
potencijalnih A i potencijalnih B olimpijskih kandidata (kategorije koje su po završetku zadnjeg 
kvalifikacijskog natjecanja ukinute) pa tako i evidentnih olimpijskih kandidata.  
 
 
2.2.2. Projekt pripreme hrvatskih športaša za ZOI Sochi 2014. g.  
 
Projekt priprema za ZOI Soči 2014.g. provodi se drugu godinu zaredom. Realizacija se provodi prema 
predviñenim financijskim i programskim planovima. Do 31.12.2012.g. u program je uključeno ukupno 
19 športaša, od čega 7 žena i 12 muškaraca (tablica 7). 
 



 14

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           
 
2.3. Igre otoka  
 
XVI. igre otoka održane su na Sardiniji od 24. do 26. svibnja 2012.g. Devetnaest korčulanskih 
sportaša nastupilo je u tri sporta – 8 plivača, 8 atletičara i 3 tenisača. Osvojena je jedna srebrna 
medalja u skoku u vis. Na igrama je nastupilo oko 1000 sportaša s dvanaest otoka, predstavnika osam 
zemalja: Azori (Portugal), Cipar, Krf (Grčka), Korzika, Martinik (Francuska), Elba, Sicilija, Sardinija 
(Italija), Jersey, Wight (Velika Britanija), Korčula (Hrvatska) i Malta. 
 
 
3. Razvojni programi  
 
 
3.1. Programi za športaše 
 
U HOO-u je ustrojeno pet razvojnih programa za športaše plus VI. olimpijski kroz koje se prati 
aktivnost športaša od 12. do 24. godine, odnosno od prepoznavanja mladih nadarenih športaša do  
reprezentativaca i športaša koji nastupaju na olimpijskim igrama.  
Cilj programa je individualni pristup prema svakoj kategoriji športaša i pružanje  potpore za 
postizanje vrhunskih rezultata. Važno je napomenuti da je velika većina današnjih olimpijaca bila 
korisnikom nekih od razvojnih programa HOO-a. 
 
Pravilima za sufinanciranje programa potpore športašima utvrñeni su kriteriji koje športaš mora 
ispunjavati da bi postao korisnikom pojedinog programa. Korisnici su športaši nacionalnih športskih 
saveza koji su punopravni članovi HOO-a iz olimpijskih i neolimpijskih športova i koji ispunjavaju 
uvjete iz Pravila. 
Sredstva koja športaši dobivaju u razvojnim programima, sredstva su koja najnadareniji športaši 
dobivaju kroz programske aktivnosti u proračunu HOO-a, mimo sredstva koja su za njih namijenjena 
kroz redovne programe njihovih matičnih saveza.   
 
3.1.1. Program potpore športašima mlañih dobnih kategorija (Program I.) 
 
Program I. je početni program za športaše u HOO-u. Korisnici programa, su športaši od 12. do 16. 
godina. 
 

          Tablica 7 

 ŠPORT MUŠKI ŽENE UKUPNO 

1. ALPSKO SKIJANJE 5 2 7 

 TOP 1  1 
 A 3  3 
 B 1 2 3 
2. SKIJAŠKO TRČANJE 1 2 3 

3. SNOWBOARD  2 2 

4. BIATLON 3  3 

5. BOB 3  3 

6. SANJAKNJE  1 1 
 SVEUKUPNO 12 7 19 
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Ovim programom pridonosi se razvoju i unapreñenju rezultata športaša mlañih dobnih kategorija čije 
prirodne osobine i početni rezultati ukazuju na mogućnost ostvarenja rezultata u odreñenom športu. 
Tijekom 2012. godine Program I. participiralo je 87 korisnika iz 23 športa (43 športašice i 44 
športaša).   
 
Program je nastavilo koristiti 25 korisnika ili 28,7 %, a u Program II., prešlo je njih 17,24%. 

 
3.1.2. Individualni programi posebne skrbi o mladima (Program II.) 
 
3.1.2.1.  Individualni programi posebne skrbi o mladima (A i B) 

 
Individualni programi posebne skrbi o mladima, trinaestu godinu za redom, skrbe o očuvanju 
dostignute športske kvalitete, unapreñenju i razvoju športa, a posebno o osiguranju stručnih, 
tehničkih, materijalnih i životnih uvjeta najnadarenijih športaša kadetskog i juniorskog uzrasta. 
 
Korisnici programa, športaši od 16. do 20. godina starosti, podijeljeni su u dvije kategorije (A i B), u 
skladu s ostvarenim rezultatima. 
HOO je u okviru Programa II. u 2012. godini skrbio o ukupno 119 športaša ( 52 športašice i 67 
športaša) iz 26 individualna športa. 
Program je nastavilo koristiti 55,46 % športaša, a u Program III., prešlo je 3,36 % športaša. 
 
3.1.2.2.  Individualni programi posebne skrbi o mladima – ekipni športovi 
 
HOO u okviru Programa posebne skrbi o mladima u ekipnim športovima skrbi o najboljim mladim 
športskim ekipama radi očuvanja dostignute športske kvalitete, unapreñenja i razvoja ekipnih športova 
kadetskih i juniorskih kategorija. 
 
Korisnici ovog programa mogu biti perspektivni mladi športaši članovi nacionalne kadetske ili juniorske 
ekipe, od 16. do 20. godina, koja je ostvarila plasman od 1. do 3. mjesta na svjetskim i europskim 
prvenstvima. 
 
HOO je u okviru Programa II. u ekipnim športovima u 2012. godini skrbio o 25 športaša iz 2 ekipna 
športa; muške juniorske košarkaške reprezentacije  i muške juniorske vaterpolske reprezentacije. 
 
3.1.3. Program potpore kvalitetnim športašima (Program III.) 

 
Ovaj razvojni program obuhvaća već dokazane športaše na domaćoj i meñunarodnoj sceni radi 
daljnjeg razvoja i unapreñenja rezultata športaša koji u kontinuitetu ostvaruju kvalitetne rezultate na 
meñunarodnoj razini. Ovaj program je namijenjen i športašima kojima je prestao status u Programu 
individualne skrbi o mladim športašima, a postigli su iznimne športske rezultate. 
 
Tijekom 2012. godine Program III. participiralo je 55 korisnika iz 15 športova, 21 športašica i 34 
športaš. Uvjete za nastavak programa, temeljem športskih rezultata steklo je njih 43,63 %.  
 
Takvim rezultatom moramo biti apsolutno zadovoljni, jer ne smijemo zaboraviti da Europa i svijet i 
te kako ozbiljno rade sa športašima u dobi od 20. do 24. godine, ali i investiraju veliki novac i to 
osobito u olimpijske discipline i olimpijske športove. 
Športaši su svoje rezultate ostvarili na europskim i svjetskim prvenstvima i kupovima i 
meñunarodnim natjecanjima. 
 
3.1.4. Program potpore športašima u predolimpijskom razvojnom programu  
                 (Program IV.) 
 
Razvojni program (Program IV.) pokrenut je radi daljnjeg razvoja i unapreñenja rezultata športaša koji 
u kontinuitetu ostvaruju vrhunske rezultate na meñunarodnoj razini.  
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Korisnici Programa IV. mogu biti športaši  koji pripadaju nacionalnim športskim savezima olimpijskih 
športova. 
Program IV. u 2012. godini nije korišten jer nije aktivan u godini održavanja olimpijskih igara. 
Korisnici tog programa imaju za cilj preći u kategoriju olimpijskih evidentnih kandidata, tj. korisnika 
olimpijskog programa. 
 
3.1.5. Program potpore športskim ekipama u predolimpijskom 
            kvalifikacijskom ciklusu (Program V.) 
 

   Ovo je novi razvojni program uveden 2011. godine, a osmišljen je kao potpora ekipnim športovima 
radi mogućnosti ostvarenja kriterijskog športskog rezultata za odlazak na olimpijske igre. U 2012. 
godini nije bilo korisnika iz istih razloga koje smo naveli u Programu IV. 
 
Pregled korisnika razvojnih programa po športovima  
                                                                                                                                                         Tablica 8  

  I. II./1 II./2 III. IV. V. Ukupno 
Red Šport Mlañe Perspektivni športaši Kvalitetni    

pojedinci broj  dobne 
kat. „A“ „B“ 

ekipe športaši    

1 ATLETIKA  5 3  7   15 
2 BADMINTON 12  3  3   18 
3 BICIKLIZAM  1      1 
4 BIATLON 1       1 
5 BOĆANJE  3   5   8 
6 GIMNASTIKA 7 1 4  4   16 
7 HRVANJE 2  5  4   11 
8 JEDRENJE 2 1 2  4   9 
9 JUDO 11 9 2  6   28 
10 KAJAK I KANU 3 4   2   9 
11 KARATE 3 3   5   11 
12 KLIZANJE 5 1      6 
13 KOŠARKA    12    12 
14 KOTURALJKANJE 1  1     2 
15 KUGLANJE  2      2 
16 MAČEVANJE 2       2 
17 PLANINARSTVO 1       1 
18 PLIVANJE 1 1 6     8 
19 DALJINSKO 

PLIVANJE 
1 1 1     3 

20 ROCK AND ROLL 2 8   2   12 
21 RONJENJE     1   1 
22 SKIJANJE 6 8 1     15 
23 SKOKOVI U VODU 1 1 1     3 
24 STOLNI TENIS 2 5 1     8 
25 STRELIČARSTVO 3 1      4 
26 STRELJAŠTVO 7 2 1  1   11 
27 SQUASH 2       2 
28 TAEKWONDO 7 3   2   12 
29 TAJLANDSKI 

BOKS 
 2      2 

30 TENIS 5 6 1     12 
31 TRIATLON   1  1   2 
32 VATERPOLO    13    13 
33 VESLANJE  9 10  8   27 
 UKUPNO 87 77 42 25 55 0 0 286 
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U 2012. godini razvojne programe (I., II., III.) koristilo je 286 športaša. Od toga je njih 134 ili 46,85 % 
nastavilo koristiti program ili je prešlo u viši program. Realizacija programa je zadovoljavajuća.  
Statistika za 2012. godinu pokazuje da je upravo najviše mladih športaša od 12. do 16. godine ostvarilo 
kriterijski rezultat za prelazak u viši program, dok se u Program III. (potpora kvalitetnim športašima) 
kvalificirao manji broj športaša što je u skladu s takozvanom športskom piramidom. Kvalitetna analiza o 
vjerodostojnim rezultatima razvojnih programa HOO-a moći će se napraviti tek za nekoliko godina. 
 

 
Grafički prikaz broja korisnika razvojnih programa po športovima 
 

       Grafikon 3 

Pregled športaša u razvojnim programima HOO-a u 2012. godini
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Pregled korisnika razvojnih programa po spolu 

                      Tablica 9 
 I. II./1 II./2 III. IV. V.  

Šport Mlañe 
dobne kat.  

  Perspektivni  športaši 
  pojedinci           ekipe 

Kvalitetni 
športaši 

Predolimp. 
program 

Predolimp. 
program 

Ukupno 

Žene 43 52  21   116 
Muški 44 67 25 34   170 
UKUPNO 87 119 25 55   286 
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Od 286 korisnika razvojnih programa u 2012. godini 116 je žena ili 40,55 %. Najveći broj športašica je 
u Programu II.  U 2011. godini program je koristilo 112 športašica ili 32,75%.   
 
 
3.2. Program sufinanciranja rada trenera 
 
Cilj programa je unapreñenje i razvoj tehnologije proizvodnje vrhunskih športskih rezultata. 
 
Prema pravilima o kriterijima za sufinanciranje rada trenera, HOO od 2012. godine sufinancira rad 
trenera u šest kategorija. Vrhunski A i B treneri, treneri ekipnog olimpijskog sporta, vrsni treneri, 
kvalitetni treneri, treneri sportaša mlañih dobnih kategorija i treneri za razvoj pojedinog sporta.  
 
Za svaku od navedenih kategorija trenera utvrñeni su rezultatski kriteriji i uvjeti koje trener mora 
ispuniti kako bi bio uvršten u Program. Na osnovu prijedloga nacionalnih sportskih saveza i 
ispunjavanja zadanih kriterija i uvjeta, trenera se predlaže Vijeću HOO-a, a tek  nakon odluke trenera 
se uvrštava u Program, čiji rad sufinancira HOO. 
U prve tri kategorije trenere se  angažira samo za olimpijske sportove.  
 
3.2.1. Vrhunski A i B treneri 
 
U ovoj kategoriji tijekom 2012. godine angažirano je 19 trenera (1 žena i 18 muških). Većina trenera 
bila je angažirana i u prethodnom olimpijskom ciklusu dok je nekoliko izborilo kategoriju tijekom 2012. 
godine. Završetkom olimpijskog ciklusa London s 31.8.2012. godine 1/3 trenera je izgubila status 
Vrhunskog A ili B trenera. Vrhunski treneri radili su sa sportašima iz 14 sportova (gimnastika, košarka, 
plivanje, skijanje, rukomet, vaterpolo, dizanje utega, jedrenje, taekwondo, streljaštvo, stolni tenis, 
veslanje, atletika i hrvanje). 
 
3.2.2. Treneri ekipnog olimpijskog sporta 
 
U 2012. godini u navedenom Programu participirao je jedan odbojkaški trener (muški) te trener iz 
košarke (muški) koji je izborio kriterij kvalifikacijom ženske košarkaške reprezentacije na OI London. 
 
3.2.3. Vrsni treneri 
 
To je novi program, u kojem od kraja 2012. godine participiraju dva trenera, jedan iz stolnog tenisa te 
jedan iz gimnastike (muški). 
 
3.2.4. Kvalitetni treneri 
 
U ovoj kategoriji tijekom 2012. godine bilo je angažirano 20 trenera (muški) iz 15 sportova 
(gimnastika, jedrenje, judo, kajak, ronjenje, rukomet, skijanje, tajlandski boks, streljaštvo, body 
building, vaterpolo, stolni tenis, taekwondo, boćanje i karate). Svi treneri bili su u Programu tijekom 
cijele godine. 
 
 
 
3.2.5. Treneri mlañih dobnih kategorija 
 
U 2012. godini u kategoriji trenera mlañih dobnih kategorija bilo je angažirano 25 trenera (4 žene i 21 
muški) iz 20 sportova (boćanje, dizanje utega, klizanje, hrvanje, skokovi u vodu, vaterpolo, judo, 
košarka, skijanje, streljaštvo, kuglanje, karate, rukomet, streličarstvo, šah, taekwondo, rock'n'roll, 
plivanje, tenis i stolni tenis). Gotovo svi treneri mlañih dobnih kategorija u Programu su bili tijekom 
cijele godine. 
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3.2.6. Treneri za razvoj pojedinog športa 
 
U navedenoj kategoriji tijekom 2012. godine bilo je 11 trenera (2 žene i 9 muškaraca) iz 11 sportova 
(konjički, biciklizam, biatlon, hokej na travi, ragbi, sinkronizirano plivanje, triatlon, daljinsko plivanje, 
mačevanje, hokej na ledu i badminton).  
 
 

          Tablica 10 

Vrhunski 
A i B 

Ekipni 
olimpijski Vrsni Kvalitetni 

Mlañe 
dobne 

kategorije 

Razvoj 
sporta Ukupno 

19 2 2 20 25 11 79 

 
 
 
IV. ZAJEDNIČKE  PROGRAMSKE ZADAĆE 
 
Zajedničke programske zadaće su potporne aktivnosti kojima je cilj osigurati što efikasnije 
funkcioniranju sustava športa za koje skrbi HOO.  
 
1.  Funkcioniranje tijela i službi  
 
Tijekom 2012. godine održano je 11 sjednica Vijeća, četiri sjednice Skupštine i tri sjednice Nadzornog 
odbora HOO-a.  
 
Pravna pomoć pružana je članovima HOO-a, športskim udrugama, športašima, županijskim i 
Gradskom uredu opće uprave.  
 
HOO i  Ministarstvo  znanosti obrazovanja i športa surañivali su u proteklom razdoblju na: 

• u pripremi Nacrta prijedloga Izmjena i dopuna Zakona o športu,  te u pripremama Nacrta 
prijedloga Zakona o sportskoj inspekciji, koordinirajući aktivnosti i skrbeći o interesima članova 
HOO-a 

• primjeni Uredbe o kriterijima za dodjeljivanje državnih nagrada za vrhunska športska 
           postignuća (NN 3/2010.) – podnošenje prijedloga za dodjelu nagrada 

• u  ostvarivanju uloge Nacionalnog vijeća za šport 
• u  pitanju obrazovanja vrhunskih športaša 
• u pitanjima djelovanja športskih udruga, a posebno nacionalnih športskih saveza (u ovom 

području ostvaruje se suradnja i sa Ministarstvom uprave). 
HOO je sudjelovao i u raspravi MZOS, podnošenjem prijedloga za osiguranje uvjeta obrazovanja i 
studiranja kategoriziranih športaša, u okviru Nacrta prijedloga Zakona o znanosti i visokom 
obrazovanju, kao i u Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi. Pokrenut je i nastavak 
suradnje na provedbi projekta: Športaši i obrazovanje-karijera nakon športske karijere, MZOS i 
Nacionalno vijeće za sport. 
Stručne službe HOO-a nastavljaju rad na pripremi dokumenata HOO-a, kategorizaciji športaša i 
sustavu natjecanja. 
HOO je sudjelovao u projektima razvoja športa ostalih organizacijskih jedinica HOO-a,  u 
funkcioniranju Zaklade hrvatskih športaša, Hrvatskog fair play odbora, zatim Savjeta za razvoj civilnog 
društva (osnovala ga Vlada RH). Hrvatski fair play odbor u suradnji s HOO-om pripremao je 
potpisivanje Deklaracije fair playa za Igre XXX olimpijade, London 2012. 
Od srpnja do listopada 2012. godine provoñeni su izbori za novi mandat tijela HOO-a, koji su 
provedeni na izbornoj Skupštini HOO-a 12. studenog 2012. Tada je konstituirana i Komisija športaša 
HOO-a. 
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2. Meñunarodna suradnja  
 
Na području meñunarodne suradnje HOO je aktivan s meñunarodnim športskim institucijama i 
tijelima i NOO drugih zemalja (razmjenom iskustava), a  izvršavanjem  svojih meñunarodnih 
obveza nastoji  raditi na unapreñenju hrvatskog športa. 
 
 
2.1. Suradnja s meñunarodnim organizacijama 

Svake godine Meñunarodni olimpijski odbor dodjeljuje trofej zaslužnim pojedincima i organizacijama. 
Naziv trofeja za 2012. godinu  je Sport i održiv razvoj. Odlučeno je da se trofej dodijeli 3LHD grupi 
arhitekata na svečanosti Velikog dana hrvatskog sporta u prosincu 2012. Vjerojatno najpoznatija 
sportska grañevina ove grupe je sportska dvorana u Balama. S obzirom da u Balama, malom mjestu u 
Istri, živi oko 1000 stanovnika, ovakva dvorana ima velik značaj za cijelu društvenu zajednicu.  
 
 
2.3. Suradnja s drugim nacionalnim olimpijskim odborima 
 
U Londonu je 29. srpnja potpisan sporazum izmeñu Omanskog olimpijskog odbora i HOO-a.  
U pripremi je i potpisivanje Sporazuma o suradnji s Indonezijskim olimpijskim odborom. 
 
 
3. Informatizacija 
 
Na području informatizacije u 2012. godini HOO je napravio značajan pomak. 
Napravljena je aplikacija za izračun poretka športova koje će služiti financiranju programa nacionalnih 
športskih saveza.  
Izrañen je projekt  Web aplikacije za sustav planiranja u športu u dijelu koji se odnosi na 
komunikaciju s članicama HOO-a, vezan za popunjavanje planskih obrazaca i upitnika.  
Pored navedenih projekata u izradi je aplikacija  „ digitalni urudžbeni zapisnik“ koji će ubrzati tijek 
kolanja informacija te smanjiti količinu utrošenog papira i ubrzati poslovanje. 
Postojeće aplikacije za kategorizaciju modernizirane su, i prilagoñene zahtjevima poslovanja HOO-a. 
Pokrenuta je izrada internog portala HOO-a kako bi se radnicima Stručne službe osigurao lakši pristup 
svim informacijama. 
 
 
4.   Marketinške aktivnosti  
 
Polazeći od činjenice da je 2012. olimpijska godina te da sa 31.12. ističe većina sponzorskih ugovora 
aktivnosti HOO su se na području marketinga bazirale na: 
 
 

• Pregovorima s partnerima u promidžbi hrvatskog športa, gospodarstva i turizma na 
Olimpijskim igrama u Londonu. U tu svrhu je trebao pomoći projekt „Hrvatska kuća“ koji je 
organiziran za vrijeme Olimpijskih igara u Londonu. Posebno treba istaći da je taj projekt u 
suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom turističkom zajednicom, THT-om, 
Kutjevom, Jamnicom vrlo uspješno organiziran. Zahvaljujući tom projektu HOO je dobio i 
značajniju financijsku potporu, posebno od Hrvatske gospodarske komore. 

• Pripremanju analiza i pregleda ostvarene suradnje sa sponzorima kojima istječe sponzorski 
ugovor sa HOO-om 31.12.2012. godine. Temeljem tih analiza pripremani su prijedlozi za 
pregovore s postojećim sponzorima kao i novim partnerima.  

• U 2012. godini ostvaren je rekordan broj sponzora od osnivanja Hrvatskog olimpijskog odbora. 
Tijekom prošle godine HOO je imao 21 sponzora, usprkos nepovoljnim gospodarskim uvjetima 
i ekonomskoj krizi. 
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5.  Informiranje i izdavaštvo  
 
Službene internetske stranice HOO-a  www.hoo.hr s više od 150 rubrika, meñu kojima su najčitanije 
Olimpijske vijesti, pokriva sve institucionalne oblike djelovanja HOO-a osobito tijela HOO-a kao što je 
Vijeće, Komisija sportaša, te institucionalnih kao što je Hrvatski fair play odbor, Hrvatska olimpijska 
akademija, Žene u sportu, Hrvatski klub olimpijaca i Zaklada hrvatskih sportaša.  
 
Nacionalni mediji, njih oko 150, te oko 300 regionalnih, redovito su izvještavani o svim aktivnostima 
HOO-a, o kvalifikacijskim ciklusima i natjecanju sportaša na OI London 2012., drugim vrhunskim 
rezultatima sportašima tijekom kalendarske godine, programskim aktivnostima na lokalnoj razini, 
aktivnostima fair playa, rodne jednakosti u športu, programima Olimpijske solidarnosti, razvojnim 
programima, športskoj arbitraži, školovanju i usavršavanju športaša i športskih djelatnika, 
aktivnostima hrvatskih olimpijaca te drugim područjima hrvatskoga športa i olimpizma.   
 
Analizom broja posjetitelja web stranica  www.hoo.hr u prvoj polovici 2012. godine u odnosu na prvih 
šest mjeseci 2011. godine posjetilo je oko 6o posto više korisnika. Odjel je takoñer informativnu 
pažnju usmjerio na društvenu mrežu Facebook na kojem je implementiran servis vijesti Sportska 
Hrvatska. 
 
Medijska pojavnost HOO-a  za OI London 2012.- Kako je pokazala analiza napravljena u rujnu 2012. 
godine, u razdoblju od 15. srpnja do 20. kolovoza 2012. hrvatski su tiskani i elektronički mediji o 
Olimpijskim igrama 2012. u Londonu objavili 3.398  priloga. 
 
Odjel je izvještavao redovitim mjesečnim newsletterom HOO-a, a za razmjene informacija  HOO je 
imao vrsne partnere u Sportskoj televiziji (Sptv) Hrvatskoj izvještajnoj novinskoj agenciji (Hina) i 
Sportskim novostima (SN) i Hrvatskim zborom športskih novinara (HZSN). 
 
U izdavačkim projektima  iz tiska je izašla na engleskom jeziku u elektroničkom izdanju monografija 
„Hrvatska olimpijska obitelj“ na hrvatskom objavljena 2011. godine. 
 
Iz tiska su izašla sva četiri planirana broja časopisa Olimp s podlistom „Povijest hrvatskoga športa”. Sa 
sažecima na  engleskom jeziku distribuirana je svim članicama europskih olimpijskih odbora, 
osnovnim, srednjim školama  u Hrvatskoj, fakultetima hrvatskih visokih učilišta te cjelokupnom 
članstvu i predstavnicima u tijelima HOO-a i institucijama od posebne važnosti za hrvatski šport i 
većem broju hrvatskih olimpijaca.  
 
Za potrebe promocije prvih Zimskih olimpijskih igara mladih Innsbruck 2012.  u veljači 2012. Odjel je 
izdao Vodič ZOIM Innsbruck 2012. a u srpnju Vodič OI London 2012. s biografijama 108 sportaša 
sudionika Igara, u skladu s najvišim izdavačkim standardima publikacija HOO-a. Vodiči su dostupni na 
www.hoo.hr.  Obje  publikacije pohranio je digitalni arhiv Olimpijskog muzeja u Lausanni. 
 
U programu sufinanciranja izdavačkih i multimedijskih projekata HOO je sufinancirao 11 projekata  
koji su ocijenjeni visokom važnošću za hrvatski šport.  
 
Zahvaljujući najnovijiim internetskim rješenjima HOO je uveo  u veljači 2012. na www.hoo.hr 
podportal nacionalni servis vijesti HOO-a  "Sportska Hrvatska". Projekt je inovacija u elektroničkoj 
distribuciji informacija, jer osigurava izravnu i  potpuno decentraliziranu vijest o djelovanju članica 
HOO-a i stvaralaštva hrvatskih sportaša. Servis HOO-a “Sportska Hrvatska” od lipnja je sastavni  dio i 
portala Sportske televizije.  
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V. PLAN REALIZACIJE  SPORAZUMA HOO-a I MORH-a  
 
 
HOO i Ministarstvo obrane potpisali su 3. rujna 2010.g. Sporazum o suradnji, unapreñenju i razvoju 
športa u Republici Hrvatskoj. Najvažniji segmenti sporazuma su: 
 

• pripreme športaša u vojnim objektima 
• zapošljavanje vrhunskih športaša kao djelatnih vojnih osoba u Ministarstvu obrane 
• potpora velikim športskim priredbama u organizaciji nacionalnih športskih saveza 
• adaptacija postojećih vojnih objekata za potrebe športa. 

 
Od 21 športaša koji su zaposleni kao djelatne vojne osobe u MORH-u, njih 13 su olimpijci, a njih pet 
je osvojilo medalje na Olimpijskim igrama u Londonu. 
 
 
 
VI. PROGRAMI EUROPSKE UNIJE  
 
U studenom 2012. godine Europska komisija je objavila studiju o doprinosu športa gospodarskom 
rastu i zapošljavanju u Europskoj uniji. Studija je izrañena na temelju nacionalnih satelitskih računa i 
drugih dostupnih informacija koje pružaju uvid u utjecaj športa na razvoj gospodarstva. Rezultati 
studije su pokazali da je udjel sa športom povezane bruto dodane vrijednosti iznosio 1,13% ukupne 
bruto dodane vrijednosti u Europskoj uniji prema užoj definiciji športa, dok je prema široj definiciji 
iznosio čak 1,76% ukupne bruto dodane vrijednosti. Drugim riječima, godišnja bruto dodana 
vrijednost športa je 112,18 milijardi eura, odnosno 173,86 milijardi eura. Kada se direktnim efektima 
športa pribroje i indirektni efekti, dolazimo do 2,98% (294,36 milijardi eura) ukupne bruto dodane 
vrijednosti u Europskoj uniji.  
 
Najviša stopa dodane vrijednosti športa izmjerena je u sektoru „Rekreacijskih, kulturnih i športskih 
usluga“, na drugom mjestu su „Obrazovne usluge“, a na trećem „Hotelske i restoranske usluge“. 
Sektori koji najviše utječu na razvoj športske industrije su turizam, fitnes i mediji te obrazovanje.  
 
Zaposlenost povezana sa športom čini 2,12% ukupne zaposlenosti u Europskoj uniji ili 4,46 milijuna 
zaposlenika. Viša stopa zaposlenosti od stope bruto dodane vrijednosti je pokazatelj da je šport radno 
intenzivan.  
 
Najveći multiplikatori su pronañeni u području graditeljstva i sektora povezanih s turizmom (hoteli, 
zračni prijevoz), a obrazovanje ima relativno male multiplikatore.  
 
Sa stanovišta politike najvažniji su sljedeći rezultati studije: 
 
1. Šport je važan gospodarski sektor 
Studija je pokazala da je šport važan gospodarski sektor u Europskoj uniji i da se udjel športa u 
nacionalnom gospodarstvu može usporediti s poljoprivredom, šumarstvom i ribarstvom zajedno. 
Štoviše, u budućnosti se očekuje rast ovog sektora.  
 
 
2. Šport kao radno intenzivna industrija potiče rast 
Očekivani rast športske industrije vjerojatno će dovesti do dodatnog zapošljavanja, a udjel športa u 
ukupnoj stopi zaposlenosti bit će veći od njegovog udjela u dodanoj vrijednosti. Športski sektor stoga 
može pridonijeti ostvarivanju ciljeva strategije „Europa 2020“. 
 
3. Šport može potaknuti konvergenciju meñu članicama Europske unije 
Šport ima ekonomske karakteristike luksuznog dobra i dohodovna elastičnost je veća od 1. To 
implicira da će športska proizvodnja i usluge brže rasti u zemljama s nižim dohotkom nego u zemljama 
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s visokim dohotkom. Stoga šport pridonosi gospodarskoj konvergenciji meñu članicama Europske 
unije i pomaže u smanjivanju gospodarske neravnoteže. 
 
4. Šport može potaknuti rast i specijalizaciju 
Športski proizvodi i usluge mogu se pronaći u mnogim drugim sektorima, kao što su turizam, 
osiguranje, pravno savjetovanje i dr. To znači da šport može pomoći u razvoju specifičnih sektorskih 
niša, što ovisi o karakteristikama športske ponude i potražnje u svakoj zemlji. Primjere takvih 
specijalizacijskih uzoraka možemo promaći u Ujedinjenom Kraljevstvu (profesionalni šport i klañenje), 
Austriji (turizam) i Sjevernoj Europi (obrazovanje). 
 
HOO je predložio nadležnim institucijama da se u Hrvatskoj takoñer statistički prate ulaganja u šport i 
mjere efekti koje takva ulaganja imaju na gospodarstvo. Satelitski račun može doprinijeti 
transparentnosti i razumijevanju športa kao zasebnog sektora/industrije i utjecaja sporta na razvoj 
drugih sektora/industrija. Aktivnosti HOO-a u području programa Europske unije provode se u tri 
osnovna područja: 
 

1. programiranje strateških dokumenata iz područja Europske unije u Republici Hrvatskoj  
2. praćenje natječaja i usklañivanje projektnih prijedloga s provedbenim kriterijima Europske 

unije i  
3. pružanje savjetodavne i stručne podrške iz područja korištenja fondova Europske unije.  

 
Tijekom 2012. godine Hrvatski olimpijski odbor je surañivao s nadležnim državnim institucijama koje 
definiranju nacionalne strateške dokumente iz područja Europske unije. S tim u vezi je pripremljena 
promemorija „Šport i Europska unija“ koja sadrži sve bitne elemente kao i praktične primjere iz članica 
Europske unije koji mogu poslužiti kao temelj za pozicioniranje športa u hrvatskim strateškim 
dokumentima. U identifikaciji i pozicioniranju športa kao prihvatljivog područja ulaganja iz fondova 
Europske unije neophodna je potpora Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa koje u 
meñusektorskoj suradnji s drugim državnim institucijama može stvoriti pretpostavke za ulaganje u 
šport iz programa i fondova Europske unije. 
 
Inicijativa za osnivanjem nacionalnog olimpijskog centra HOC Silba, koji bi se financirao fondovima 
Europske unije, čeka potvrdu Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa te Ministarstva regionalnog 
razvoja i fondova Europske unije, a najveće izglede imat će oni projekti koje ministarstva utvrde na 
listi nacionalnih prioriteta, što bi bilo idealno rješenje za HOC Silbu. Izrada studije o izvedivosti, koja je 
bila planirana za 2012. godinu, započet će kada budu poznati osnovni uvjeti i kriteriji koje će 
kandidirani projekti morati ispunjavati. U meñuvremenu je projekt izgradnje olimpijskog centra 
prijavljen u bazu projektnih ideja Ministarstva turizma. 
 
Tijekom 2012. godine Hrvatski olimpijski odbor je bio aktivan u pripremi i provedbi sljedećih 
projekata: 

- Sport 4 Good Governance – projekt je odobren i trenutno je u fazi provedbe 
- EU Citizenship in Sport 2012 – vodeći partner je ponovo podnio projektni zahtjev (prošli put je 

bio odbijen), rezultati nisu poznati 
- Migration and Sports – a Challenge for Sports Associations and Trainers – projekt je odobren i 

trenutno je u fazi provedbe 
- Move Europe – vodeći partner je napravio proceduralnu grešku. 

 
Svim zainteresiranim dionicima u sportskom sektoru Hrvatski olimpijski odbor je bio izvor informacija o 
programima Europske unije, mogućnostima za ulaganje u šport i uvjetima natječaja za prijavljivanje 
projektnih prijedloga. 
 
Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji otvara brojne mogućnosti za razvoj športa u Hrvatskoj. 
Pretpostavke za mogućnosti korištenja sredstva iz europskih fondova za športske projekte stvaraju 
nadležne državne institucije, prije svega resorno ministarstvo, a zatim i ostala ministarstva u 
djelokrugu svoga djelovanja, posebice Ministarstvo gospodarstva koje donosi operativni program za 
ulaganja u infrastrukturne projekte u okviru kojih bi se sufinancirala i športska infrastruktura. To je 
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naročito važno zbog planova za izgradnju olimpijskog centra na otoku Silbi koji bi se sufinancirao 
sredstvima iz fondova EU, a u ovoj fazi se provode pripremne radnje za kandidaturu tog projekta, 
odnosno u 2012. godini je planirana izrada studije o izvedivosti te su u proračunu HOO-a osigurana 
sredstva za njezino sufinanciranje. 
 
DJELOVANJE STRUČNE SLUŽBE HOO-a 
 
Stručna služna HOO-a obavlja poslove i zadaće  za potrebe HOO-a, nacionalnih športskih saveza, 
športaša, , Hrvatske olimpijske akademije, Zaklade hrvatskih športaša i drugih fizičkih i pravnih osoba 
iz sustava športa koji su usmjereni svojom nadležnošću na HOO.  
Obavljanje poslova i zadaća odvija se  u organizacijskim jedinicama (uredima) i odjelima HOO-a, 
grupiranim po srodnosti sukladno ustroju tijela HOO-a, meñusobnoj poslovnoj povezanosti, 
uvjetovanosti radnih procesa, logičnosti i zakonskoj odreñenosti. 
Na dan 31.12.2012. godine U Stručnoj službi HOO-a zaposleno je 58 radnika, 39 žena (67,24 %)   i 19 
muškaraca (32,76 %).  
 
 
Pregled  stručne spreme radnika HOO-a 
 

                                                                                                                                         Tablica 11 

Stručna sprema Broj radnika 
po spolu 

Učešće  
u ukupnom broju 

radnika 

1 DOKTOR ZNANOSTI (1 M, 0 ž) 1,72 % 

3 MAGISTRA ZNANOSTI (3 M, 0 Ž) 5,17 % 

24 VSS (9 M, 15 Ž) 41,38 % 

11 VŠS (1 M, 10 Ž) 18,96 % 

17 SSS (5 M, 12 Ž) 29,31 % 

2 NSS (0 M, 2 Ž) 3,44 % 
 
 
 
VII. OLIMPIJSKA SOLIDARNOST 
 
Olimpijska solidarnost Meñunarodnog olimpijskog odbora (MOO) upravlja distribucijom prihoda 
dobivenih od televizijskih prava prijenosa olimpijskih igara namijenjenih nacionalnim olimpijskim 
odborima (NOO), a u okviru svog četverogodišnjeg plana 2009.-2012, NOO-ima, posebno onima 
kojima je pomoć najpotrebnija, ponudila je potporu kroz tri programska područja: Svjetski 
programi, Kontinentalni programi i Potpore za olimpijske igre.   
 
 
11..    SSVVJJEETTSSKKII  PPRROOGGRRAAMMII  

  

11..11..    PPRROOGGRRAAMMII  ZZAA  ŠŠPPOORRTTAAŠŠEE  
Olimpijske stipendije za športaše "London 2012." i "Soči 2014.", Zimske 
olimpijske igre mladih "Innsbruck 2012.", Potpora za ekipne športove "London 
2012." 

• HOO je bio uključen u program Olimpijske solidarnosti "Olimpijske stipendije za športaše - 
London 2012." sa svojih devetero športaša iz pet športova (atletika, gimnastika, jedrenje, 
streljaštvo, judo). 

•  Olimpijska solidarnost MOO-a je, na zahtjev HOO-a i prijedlog odgovarajućih nacionalnih 
športskih saveza), nakon provedene detaljne analize i konzultacija s meñunarodnim športskim 
savezima, dodijelila deset stipendija za športaše iz biatlona, sanjkanja i skijanja (alpsko, 
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skijaško trčanje i snowboard) koji se pripremaju za XXII. zimske olimpijske igre u Sočiju 
2014. godine. 

• HOO je iskoristio potporu za financiranje pojedinih troškova sudjelovanja na pripremama 
sedam kvalificiranih športaša iz biatlona i skijanja (alpsko skijanje, skijaško trčanje, 
snowboard) te za pokriće troškova sudjelovanja petero športaša iz klizanja, sanjkanja, hokeja 
na ledu (individual skills challenge) i skijanja (snowboard) na kvalifikacijskim natjecanjima za 
Prve zimske olimpijske igre mladih u Innsbrucku 2012. 

• Olimpijska solidarnost MOO-a je, u suradnji s Meñunarodnom rukometnom federacijom, u 
okviru programa Potpora za ekipne športove, odobrila HOO-u potporu za pripreme i 
sudjelovanje na kvalifikacijskim natjecanjima ženske rukometne reprezentacije za Igre XXX. 
olimpijade u Londonu, za razdoblje 2010.-2012. godine.  

  

11..22..    PPRROOGGRRAAMMII  ZZAA  TTRREENNEERREE  

Olimpijske stipendije za trenere 

• Olimpijski odbor SAD-a ponudio je NOO-ima sudjelovanje jednog trenera u meñunarodnom 
edukacijskom programu International Coaching Enrichment Certificate Program (ICECP), koji 
se provodi u suradnji s Olimpijskom solidarnošću MOO-a. HOO je za sudjelovanje u ICECP-u i 
dobivanje olimpijske stipendije podnio kandidaturu za košarkaškog trenera Antu Nazora, što 
je i prihvaćeno, meñutim, trener je naposljetku,  zbog osobnih razloga odustao od programa.    

 

11..33..    PPRROOGGRRAAMMII  ZZAA  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  NNOOOO--aa  

Razvoj administracije, Napredni tečajevi za športsko upravljanje (ASMC), ASMC 
Programme Directors Refresher Course 2011 

• HOO je od Olimpijske solidarnosti MOO-a dobio godišnju potporu za unapreñenje 
administrativnih uvjeta rada. 

• HOO-u je uplaćen drugi dio potpore za organizaciju Trećeg naprednog tečaja za športsko 
upravljanje, koji je održan u 2011. godini. 

• Olimpijska solidarnost MOO-a uplatila je potporu za sudjelovanje voditeljice programa 
Naprednih tečajeva za športsko upravljanje ASMC-a u HOO-u na seminaru Programme 
Directors Refresher Course 2011, koji je bio namijenjen svim aktivnim voditeljima programa 
ASMC-a. 

  

11..44..    PPRROOMMOOCCIIJJAA  OOLLIIMMPPIIJJSSKKIIHH  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII    

Kultura i obrazovanje, Šport i okoliš, Šport za sve, Meñunarodna olimpijska 
akademija  

• Olimpijska solidarnost MOO-a odobrila je HOO-u financijsku potporu za projekt Sportske 
televizije - prvog specijaliziranog, digitalnog športskog kanala u Hrvatskoj, namijenjenu 
produkciji TV programa i emisija koje promiču šport i olimpijske vrijednosti. 

Uz potporu Olimpijske solidarnosti MOO-a, posebno je i MOO uplatio drugi dio svoje tzv. 
posebne potpore za produkciju pojedinih emisija Sportske televizije. 

• Olimpijska solidarnost MOO-a odlučila je i treći puta dati potporu HOO-u u okviru programa 
Šport i okoliš za realizaciju projekta "Transfer znanja o športskoj infrastrukturi tranzicijskih 
zemalja", odnosno pripremu i provedbu završnog, trećeg Seminara o športskoj infrastrukturi 
na otvorenom, održanog u Zagrebu, 7./8. prosinca 2012. te za izradu prijedloga Priručnika o 
programiranju, planiranju, projektiranju, izgradnji i upravljanju u javnoj i održivoj športskoj 
infrastrukturi (plivališta i klizališta te športske dvorane i stadioni). U okviru tog projekta, 
takoñer uz potporu Olimpijske solidarnosti MOO-a, prethodno su održana dva seminara: 
"Održivi bazeni" 2007. te "Održive športske dvorane i stadioni" 2009. godine. 
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Olimpijska solidarnost MOO-a omogućila je svojom potporom sudjelovanje predstavnika 
HOO-a na Kontinentalnom seminaru MOO-a o športu i okolišu, održanom u poljskom 
Wroclawu. 

• U okviru programa Šport za sve, Olimpijska solidarnost MOO-a tradicionalno daje potporu 
NOO-ima za organizaciju obilježavanja Olimpijskog dana, kojim se slavi ponovno utemeljenje 
olimpijskih igara i modernog olimpijskog pokreta 23. lipnja 1894. godine. HOO i Hrvatska 
olimpijska akademija ovaj su dan obilježili u suradnji s Hrvatskim klubom olimpijaca i 
Hrvatskim školskim športskim savezom. 

• Meñunarodna olimpijska akademija i Olimpijska solidarnost MOO-a nastavljaju dugogodišnje 
partnerstvo te financijskom potporom pomažu sudjelovanje predstavnika NOO-a i nacionalnih 
olimpijskih akademija (NOA) na zajedničkoj sjednici za ravnatelje NOA te meñunarodnom 
simpoziju za mlade sudionike, koje se svake godine održava u Ateni/Grčka, a na kojima su i u 
2012. godini sudjelovali hrvatski predstavnici.  

 

22..    KKOONNTTIINNEENNTTAALLNNII  PPRROOGGRRAAMMII    

Aktivnosti NOO-a, Posebne aktivnosti u korist NOO-a  

• HOO je, kroz Kontinentalni program Olimpijske solidarnosti, "Aktivnosti NOO-a", ostvario 
godišnju subvenciju za svoje svakodnevne aktivnosti te potpore za sudjelovanje na 
skupovima u organizaciji kontinentalnog udruženja europskih nacionalnih olimpijskih odbora 
(EOO). 

• EOO je kroz program "Posebne aktivnosti u korist NOO-a" odobrio HOO-u potporu za projekt 
Sportske televizije, odnosno produkciju emisije "Prehrana i sport". 

  

33..  PPOOSSEEBBNNII  II  OOSSTTAALLII  PPRROOGGRRAAMMII  

Potpore za sudjelovanje na Olimpijskim igrama – London 2012., Posebna potpora 
NOO-ima, potpore Meñunarodnog olimpijskog odbora, Organizacijski odbor 
Olimpijskih igara London (LOCOG) 

• U sklopu programa Potpore za sudjelovanje na olimpijskim igrama, HOO-u je za Olimpijske 
igre u Londonu 2012. uplaćena potpora za logističke troškove, dio troškova za prijevoz i 
smještaj te potpora za sudjelovanje i doprinos uspješnosti Igara. 

• HOO je dobio posebnu, jednokratnu pomoć za pokriće globalnih potreba u provoñenju 
obveza u 2012. godini, koju je Komisija Olimpijske solidarnosti MOO-a odlučila, zbog sveopće 
teške financijske situacije, uplatiti svakom NOO-u. 

• Osim kroz programe Olimpijske solidarnosti, MOO distribuira financijsku pomoć NOO-ima i 
putem svoje Službe za televiziju i marketing, putem sponzorskog programa TOP VII, u skladu 
sa sporazumom sklopljenim s olimpijskim partnerima, multinacionalnim svjetskim 
kompanijama (Worldwide Olympic Partners). 

Osim sredstava dobivenih od sponzorskog programa TOP VII, HOO je, putem navedene 
službe MOO-a, dobio i potporu za sudjelovanje športaša na Igrama u Londonu 2012.   

• MOO je uplatio HOO-u potporu za prijevoz sudionika Olimpijskih igara mladih "Innsbruck 
2012.".  

• Organizacijski odbor Olimpijskih igara u Londonu (LOCOG) uplatio je svim NOO-ima 
subvenciju ("LOCOG Support Grant") za pokrivanje troškova prijevoza svih sudionika Igara u 
Londonu 2012.  
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         REVIZIJA POSLOVANJA I ISO 9001:2008 
 
 
HOO već niz godina provodi kroz sustave unutarnje i vanjske kontrole radi osiguranja zakonitost i 
efikasnost poslovanja. 
 
I. NADZORNI ODBOR 

 
Nadzorni odbor je tijelo HOO-a, koje provodi provjeru zakonitosti u radu i materijalno-financijskom 
poslovanju HOO-a, nadzor nad izvršavanjem odluka Skupštine i Vijeća, kontrolu provedbe naloga 
komercijalne revizije i davanja uputa internoj kontroli i provjeru pridržavanja utvrñenih normi i akata 
HOO-a i poštivanje Statuta. Tijekom 2012. g. održane su tri sjednice Nadzornog odbora, a predsjednik 
Nadzornog odbora sudjelovao je u radu sjednica Vijeća HOO-a. 
 

 
II.     INTERNA REVIZIJA  
 

 
Unutarnja revizija HOO-a djeluje u skladu s nalozima Nadzornog odbora HOO-a, a za svoj rad je odgovorna 
Nadzornom odboru i Vijeću HOO-a. 

 
Unutarnja revizija dio je sveobuhvatnog sustava unutarnje financijske kontrole u HOO-u te neovisno i 
objektivno daje stručna mišljenja i savjete poslovodstvu HOO-a. Prati i provjerava pridržava li se HOO zakona 
i drugih propisa, odgovarajućih računovodstvenih standarda i postupaka radi dodavanja vrijednosti i 
poboljšanja poslovanja HOO-a. 
 
Na prijedlog rukovoditelja Unutarnje revizije, Vijeće i Nadzorni odbor HOO-a usvojili su strateški plan 
za razdoblje 2012.-2014. godine i godišnji plan Unutarnje revizije za 2012. godinu. Strateški plan 
unutarnje revizije izrañuje se za trogodišnje razdoblje, a zasniva se na procijeni rizika i usklañuje se 
svake godine. Godišnji plan unutarnje revizije donosi se i usvaja na temelju strateškog plana. U 2012. 
obavljene su sljedeće revizije: 
 

1. revizija procesa meñunarodni stručni skupovi u Hrvatskoj olimpijskoj akademiji,  
2. revizija procesa tečajeva u Hrvatskoj olimpijskoj akademiji,  
3. revizija procesa Aktivne zajednice, 
4. revizija proces financijskih izvještaja i 
5. revizija procesa Projekta Sochi 2014. 
 

Ciljevi navedenih revizija bili su:  
 
a) pregledati i procijeniti je li postojeći sustav unutarnjih kontrola u revidiranim procesima  

poslovodstvu i dužnosnicima HOO-a daje razinu sigurnosti da se sredstva HOO-a realiziraju i 
evidentiraju u skladu sa zakonskom regulativom Republike Hrvatske te internim aktima HOO-a,  

b) dati stručno mišljenje o adekvatnosti i učinkovitosti sustava unutarnjih kontrola u revidiranim 
procesima i  

c) dati preporuke za poboljšanje faza procesa u nalazima kojim je utvrñena neadekvatnost, 
nepouzdanost, neučinkovitost ili čak nepostojanje unutarnjih kontrola.   

 
Navedene unutarnje revizije obavljene su u skladu s meñunarodnim revizijskim standardima za 
unutarnju reviziju i propisima i smjernicama koje ureñuju unutarnju reviziju u Republici Hrvatskoj.   
 
U Revizorskim izvješćima o obavljenim revizijama, iskazano je mišljenje da sustav unutarnjih kontrola 
u procesima HOO-a, kakav je uspostavilo poslovodstvo HOO-a, funkcionira na zadovoljavajućoj razini, 
ali da u pojedinim procesima postoji prostor za njihovo poboljšanje. Radi otklanjanja postojećih 
nedostatka u sustavu unutarnjih kontrola tih procesa te sprečavanja aktiviranja rizika koji bi ugrozili 
ostvarivanje ciljeva procesa, unutarnja revizija dala je preporuke kako bi se stvorili uvjeti za uspješniju 
realizaciju procesa HOO-a.   
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Poslovodstvo HOO-a prihvatilo je sve preporuke za poboljšanje revidiranih procesa te se obvezalo iste 
provesti ih u dogovorenim rokovima.  
 
 
 
III.    KOMERCIJALNA REVIZIJA  
 
Tijekom lipnja 2012. godine RRIF - REVIZIJA d.o.o. obavila je komercijalnu reviziju financijskih 
izvještaja HOO za 2011. godinu. U izvješću o obavljenoj reviziji navedeno je da financijski izvještaji u 
svim značajnijim elementima prikazuju objektivno i realno, financijsko stanje HOO-a na dan 31. 
prosinca 2011. godine i sastavljeni su sukladno propisima Republike Hrvatske. Slijedom navedenog 
komercijalna revizija dala je pozitivno mišljenje o revidiranim financijskim izvještajima HOO-a za 2011. 
godinu.  
 
 
 
V. SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM POSLOVANJA 

              ISO 9001:2008   
 
HOO je 2006. godine ostvario certifikat ISO 9001 za poticanje i razvoj športa  u Republici 
Hrvatskoj, stvaranje uvjeta za vrhunsko športsko stvaralaštvo i predstavljanje sportskih 
postignuća u inozemstvu. 
Cilj uvoñenja sustava kvalitete je unapreñenje kvalitete poslovanja.  

 
U području ISO sustava upravljanja kvalitetom napravljena je:. 

• ocjena provedbe sustava u 2011.godini 
• definirani su ciljevi sustava za 2012.godinu 
• analizom je utvrñeno koje procese je potrebno unapreñivati i 
• napravljena je  korekcija odreñenih procesa. 

 
U veljači je certifikacijska kuća (Bureau Veritas Croatia) provela recertifikaciju nakon tri godine. 
Recertifikacijom je utvrñeno da HOO zadovoljava kriterije tako da je certifikat produžen na sljedeće tri 
godine. 
 
Pokrenut je proces informatizacije sustava kvalitete (izrada internog portala HOO-a). Navedeni projekt 
informatizacije omogućit će lakše praćenje provedbe definiranih procesa kao i informiranje radnika 
Stručne službe o svim pitanjima važnim za funkcioniranje HOO-a. 
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FINANCIJSKO IZVJEŠĆE 
 
 
I. PLANIRANI I REALIZIRANI PRIHODI  
    - po izvorima 
 
 
U 2012. godini HOO je ostvario 131.440.193 kuna prihoda. Realizacija ostvarenih prihoda je prikazana 
u tablici 12. 
 
Planirani prihodi su Izmjenama i dopunama proračuna HOO-a usklañeni s realiziranim prihodima. 
 
Prihodi po izvorima 
 
Prihodi državnog proračuna realizirani su u iznosu od  114.973.938 kuna i u strukturi ukupno 
realiziranih prihoda čine 87,47 %. Od toga: 
 
Redovni prihodi su realizirani u iznosu o 5.850.712 kuna, a prihodi od igara na sreću  u iznosu od  
109.123.226 kuna.  
 
Vlastiti prihodi (prihodi od marketinga) realizirani su iznosu od 11.457.410 kuna i čine 8,72 % ukupnih 
prihoda.  
 
Prihodi od Olimpijske solidarnosti realizirani su u iznosu od 4.878.608 kuna i čine 3,71 % ukupnih 
prihoda.  
 
Ostali prihodi realizirani su u iznosu od 130.237 kuna i čine 0,10 % ukupnih prihoda. Odnose se na 
prihode od refundacija za programe, prihode od tečajnih razlika i kamata. 
 
 
Planirani i realizirani prihodi po programskim skupinama 
 
 

           Tablica 12 

A. PRIHODI - po izvorima  Planirano Izmjena  Realizirano Indeks Struktura 
      i dopuna   Real/Plan   

I. 
PRIHODI DRŽAVNOG 
PRORAČUNA 117.567.715 114.973.938 114.973.938 97,79 87,47 

1. Redovni prihodi 5.850.712 5.850.712 5.850.712 100,00 4,45 

2. Prihodi od igara na sreću 111.717.003 109.123.226 109.123.226 97,68 83,02 

II. VLASTITA SREDSTVA (Prihodi 
marketinga) 13.000.000 11.457.410 11.457.410 88,13 8,72 

III. OLIMPIJSKA SOLIDARNOST 2.864.214 4.878.608 4.878.608 100,00 3,71 

IV. OSTALI PRIHODI 0 130.237 130.237 0,00 0,10 

  
UKUPNI PRIHODI 
(I. + II. + III. + IV.) 

133.431.929 131.440.193 131.440.193 98,51 100,00 

 
Višak prihoda za programe 
2012. 8.019.959 8.019.959 8.019.959 100,00   

  UKUPNI  IZVORI SREDSTVA 141.451.888 139.460.152 139.460.152 100,00   
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II. PLANIRANI I REALIZIRANI RASHODI  
     – po programskim skupinama i programima 
 
Ukupno ostvareni rashodi u 2012. godini iznose 138.974.536 kuna.  
Rashodi su Izmjenama i dopunama proračuna  usklañeni s ukupno raspoloživim financijskim 
sredstvima za programe.  
Realizacija po programskim skupinama i programima iskazana je u tablici 13. 
 
Redovni programi nacionalnih športskih  saveza realizirani su u iznosu od 57.327.061 kuna i čine 
41,25 % ukupno realiziranih rashoda. 
 
Programi  poticanja športa lokalne razine u 2012. godini realizirani su u iznosu od 4.600.466 i čine 
3,31 %  ukupno realiziranih rashoda. 
 
Posebni programski projekti realizirani su u ukupnom iznosu od 40.317.694 kuna i čine 29,01 % 
ukupno realiziranih rashoda.  

• Zdravstvena zaštita športaša realizirana je u iznosu od 314.750 kuna. Ova stavka se odnosi na 
dio troškova liječenja i rehabilitacije olimpijaca i dodatna je u odnosu na sredstva predviñena 
za zdravstvenu zaštitu korisnika olimpijskih i razvojnih programa.  

• Višešportske priredbe i olimpijski projekti realizirani su u iznosu od 24.679.163 kune. Od toga 
Projekt OI London 2012. godine  realiziran je u iznosu od 21.299.046 kuna, Projekt ZOI Soči 
realiziran je u iznosu od 2.528.147 kuna.  

• Razvojni programi realizirani su u iznosu od 15.323.782 kuna i čine 11,03 % ukupnih rashoda. 
Od toga razvojni programi za športaše iznose 5.459.782 kune, a razvojni programi za trenere 
iznose 9.864.000 kune.   

 
Zajedničke programske zadaće realizirane su u iznosu od 22.057.403 kuna i čine 15,87 % ukupno 
realiziranih rashoda. Tijekom godine je došlo do povećanja stavke materijalnih troškova (cijena najma  
poslovnog prostora je utrostručena) i stavke funkcioniranje tijela i službi zbog održavanje dodatne 
sjednice Skupštine.   
 
Rashodi za programe Hrvatske olimpijske akademije realizirani su u iznosu od 4.305.255 kuna i čine 
3,10 % ukupno realiziranih rashoda. 
 
Stipendije i potpore olimpijske solidarnosti realizirane su u iznosu od 1.339.357 kuna i čine 0,96 %  
ukupno realiziranih rashoda. 
 
Rezerva programa (programi koji nisu bili planirani, a tijekom godine se ukazala potreba za njihovom 
realizacijom) realizirana je u iznosu od 1.097.439 kuna.  
 
Obveze za programe prethodne godine u iznosu od 7.829.860 kuna, odnose se na programe 2010. i 
2011. godine koji su realizirani u 2012. godini i to:  994.465 kuna na programe nacionalnih športskih 
saveza, 6.240.718 kuna na Posebne programske projekte (stipendije u olimpijskom programu i 
razvojnom programu III. i transfere za olimpijske i razvojne programe,  za zajedničke programske 
zadaće 278.729 kn,  za programe olimpijske solidarnosti 105.124 (stipendije športašima) i 210.825 za 
troškove odobrene sa stavke rezerve programa.  
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Planirani i realizirani rashodi po programskim skupinama i programima 
 
                                                                                                                                                             Tablica 13 

B. RASHODI  Planirano Izmjena  Realizirano Indeks Struktura 
   - po programskim skupinama   i dopuna   Real/Plan u % 

I. 
NACIONALNI ŠPORTSKI 
SAVEZI 
redovni programi 59.826.459 57.527.061 57.327.061 95,82 41,25% 

1. Natjecanja i pripreme 41.362.758 39.922.516 39.722.516 96,03 28,58% 

2. 
Ostala natjecanja-Šport za 
sve  294.296 294.496 294.496 100,07 0,21% 

3. Meñunarodne obveze članica 2.664.031 1.718.062 1.718.062 64,49 1,24% 

4. Djelatnost tijela i službi  15.505.374 15.591.988 15.591.988 100,56 11,22% 

II. 
PROGRAM POTICANJA 
ŠPORTA LOKALNE  RAZINE 4.554.000 4.600.466 4.600.466 101,02 3,31% 

1. 
Zajednički programi HOO i 
LŠZ-a 2.250.000 1.702.877 1.702.877 75,68 1,23% 

2. 
Program iz područja športa 
djece i mladeži 1.650.000 2.043.803 2.043.803 123,87 1,47% 

3. Posebni projekti  654.000 853.787 853.787 130,55 0,61% 

III. 
POSEBNI PROGRAMSKI 
PROJEKTI 44.655.919 40.603.310 40.317.694 90,29 29,01% 

1. 
Zdravstvena zaštita športaša 
i osiguranje 300.000 314.750 314.750 104,92 0,23% 

2. Višešportske priredbe  
i olimpijski projekti 24.067.435 24.742.163 24.679.163 102,54 17,76% 

2.1. Olimpijske igre - London 2012.  20.268.000 21.362.046 21.299.046 105,09 15,33% 

2.2. Zimske olimpijske igre -Soči 2014. 2.880.000 2.528.147 2.528.147 87,78 1,82% 

2.8. 
Igre mladeži Alpe - Jadran 2011. 
- ljetne 599.435 490.739 490.739 81,87 0,35% 

2.9. 
Olimpijske igre mladih - zimske 
2012. 320.000 361.231 361.231 112,88 0,26% 

3. Razvojni programi 20.288.484 15.546.398 15.323.782 75,53 11,03% 

3.1. Programi za športaše 8.860.484 5.682.398 5.459.782 61,62 3,93% 

3.1.1. 
Program potpore športašima 
mlañih dobnih kategorija 1.164.236 798.229 778.229 66,84 0,56% 

3.1.2. 
Individualni program posebne 
skrbi o mladima - "A" 2.183.860 1.643.136 1.543.136 70,66 1,11% 

3.1.3. 
Programi posebne skrbi o 
mladima - "B" 755.940 693.186 643.186 85,08 0,46% 

3.1.4. 
Programi posebne skrbi o 
mladima - ekipni športovi 950.000 391.757 391.757 41,24 0,28% 

3.1.5. 
Program potpore kvalitetnim 
športašima 2.859.284 1.957.380 1.904.764 66,62 1,37% 

3.1.6. 

Program potpore ekipnim 
športovima u predolimpijskom 
programu 947.164 198.709 198.709 20,98 0,14% 

3.2. Programi za trenere 11.088.000 9.864.000 9.864.000 88,96 7,10% 

3.2.1. Vrhunski treneri 4.320.000 3.804.000 3.804.000 88,06 2,74% 

3.2.2. 
Treneri ekipnog olimpijskog 
športa 336.000 182.000 182.000 54,17 0,13% 

3.2.3. Kvalitetni treneri 3.600.000 2.760.000 2.760.000 76,67 1,99% 

3.2.4. Treneri mlañih dobnih kategorija 2.400.000 2.256.000 2.256.000 94,00 1,62% 

3.2.5. 
Treneri za razvoj pojedinog 
športa 432.000 750.000 750.000 173,61 0,54% 

3.2.6. Vrsni treneri   112.000 112.000   0,08% 

3.3. Razvojno-istraživački projekti 340.000     0,00 0,00% 
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IV. 
ZAJEDNIČKE PROGRAMSKE 
ZADAĆE 24.215.000 22.057.403 22.057.403 91,09 15,87% 

1. Djelatnost tijela i službi  17.772.000 18.231.110 18.231.110 102,58 13,12% 

1.1. Plaće i naknade djelatnika HOO-a 12.572.000 12.292.987 12.292.987 97,78 8,85% 

1.2. Materijalni troškovi 3.900.000 4.308.265 4.308.265 110,47 3,10% 

1.3. 
Funkcioniranje tijela i službi HOO-
a 800.000 1.096.614 1.096.614 137,08 0,79% 

1.4. Veliki dan hrvatskog športa 500.000 533.245 533.245 106,65 0,38% 

2. Nagrada " Dražen Petrović" 120.000 143.686 143.686 119,74 0,10% 

3. Informatizacija 1.500.000 412.156 412.156 27,48 0,30% 

4. Nabavka opreme 100.000 28.682 28.682 28,68 0,02% 

5. 
Marketinške i promidžbene 
aktivnosti 1.600.000 1.124.806 1.124.806 70,30 0,81% 

6. 
Izdavačka djelatnost i 
informiranje 1.123.000 906.611 906.611 80,73 0,65% 

7. Posebni programi 2.000.000 1.210.352 1.210.352 60,52 0,87% 

V. 
HRVATSKA OLIMPIJSKA 
AKADEMIJA 4.305.255 4.305.255 4.305.255 100,00 3,10% 

VI. OLIMPIJSKA SOLIDARNOST 2.864.214 1.339.357 1.339.357 46,76 0,96% 

VII. 
ZAKLADA HRVATSKIH 
ŠPORTAŠA 100.000 100.000 100.000 100,00 0,07% 

VIII. REZERVA PROGRAMA 931.041 1.097.439 1.097.439 117,87 0,79% 

  

RASHODI 2012. 
GODINE 
(I. + II. + III. + IV. +V. + VI. 
+ VII. + VIII.) 

141.451.888 131.630.292 131.144.676 92,71  94,37% 

IX. 

POKRIĆE RASHODA ZA 
OBVEZE PRETHODNIH 
GODINA I RASHODI 
BUDUĆIH RAZDOBLJA 

6.924.467 7.829.860 7.829.860 113,07 5,63% 

  UKUPNI RASHODI 148.376.355 139.460.152 138.974.536 93,66 100,00% 
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III. FINANCIJSKI REZULTAT 

 
HOO je, prema računu prihoda i rashoda, u 2012. ostvario manjak prihoda u iznosu od 7.534.343 
kuna  (Prihodi  131.440.193 kuna -  Rashodi  138.974.536 kuna);  Tablica 14. 
Za financiranje aktivnosti u 2012. godini HOO je koristio i višak prihoda prenesen iz  2011. godine u 
iznosu od 16.494.428 kuna, na temelju Odluke Skupštine HOO-a.  
 
Angažirana sredstva  iznose 729.865 kuna  i odnose se na  potraživanja od radnika (akontacije)  i 
avanse za programe nacionalnih športskih saveza, troškove budućih razdoblja. 
 
Obveze na dan 31.12.2012. godine iznosile su 633.861 kuna. Odnose se na transfere sredstava prema 
nacionalnim športskim savezima za redovne programe i razvojne programe,  kao i obveze za  
stipendije prema športašima.  Obveze su podmirene tijekom siječnja 2013.godine 
 
Utvrñeni manjak prihoda u iznosu  7.534.343 kn pokriva se iz sredstava prenesenog viška prihoda iz 
prethodnih godina (preneseni višak prihoda 16.494.428 kn - manjak prihoda 7.534.343 = raspoloživi 
preneseni višak prihoda 8.960.085 kn).  
Nadalje, iz sredstava raspoloživog viška prihoda izdvajaju se sredstva u iznosu 2.480.000 kn, u korist 
vlastitih izvora poslovanja za izvršene uplate temeljnog kapitala i osnivačkih sredstva SPTV-u i Zakladi 
hrvatskih športaša.  
Preostala sredstva raspoloživog prenesenog viška prihoda u iznosu  6.480.085 kn (raspoloživi 
preneseni višak prihoda 8.960.085 kn - temeljni kapital i osnivačka sredstva 2.2480.000 kn = preostali 
raspoloživi preneseni višak prihoda 6.480.085 kn),  koristiti će se za pokriće rashoda iz prethodnih 
godina  u iznosu 1.363.726 kn i to za neplaćene obveze (transferi sredstva NŠS-ima i stipendije 
športašima) u iznosu 633.861 kn i za angažirana sredstva s osnova akontacija, avansa i rashoda 
budućih razdoblja u iznosu 729.865 kn, a ostatak raspoloživog prenesenog viška prihoda u iznosu 
5.116.359 kn koristit će se za financiranje dodatno odobrenih programa iz 2012. godine i programskih 
aktivnosti u 2013. godine. 

                          Tablica 14 
Red. 
broj OPIS Iznos 

I. Utvrñivanje knjigovodstvenog rezultata   

1. Prihodi  131.440.193 

2. Rashodi  138.974.536 

3. Manjak prihoda (1.-2.)  -7.534.343 
4. Preneseni višak prihoda iz prethodnih godina  16.494.428 

5. Knjigovodstveni višak prihoda raspoloživ  za slijedeće razdoblje (4.- 3.)  8.960.085 

II. Utvrñivanje raspoloživog viška prihoda  
za programe 2013.   

6. 
Temeljni kapitala SPTV-a i osnivačka sredstva za Zakladu hrvatskih 
športaša 2.480.000 

7. Angažirana sredstva 729.865 

7.1. Potraživanja za akontacije 225.294 

7.2. Potraživanja za predujmove 131.583 

7.3. Rashodi budućih razdoblja 372.988 

8. Neplaćene obveze za 2012.  - transferi i stipendije 633.861 

9. Ukupno  (7.+ 8.) 1.343.726 

10.  Raspoloživi višak prihoda za financiranje programa u  2013.  (5.- 8.-9.)  5.116.359 
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III. TABLIČNI PRIKAZI RASHODA 
 
 

 
U tabličnim prikazima nalaze se pregledi programa u kojima participiraju NŠS-i i lokalne športske 
zajednice. 
 
 
Tablica 15 – Realizacija programa u kojima participiraju NŠS-i i udruge 
Tablica 16 -  Realizacija razvojnih programa za športaše 
Tablica 17 – Realizacija razvojnih programa za trenere 
Tablica 18 – Realizacija programa športa lokalne razine 
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Realizacija programa u kojima participiraju nacionalni športski savezi  i udruge (I. + III. + IV.7.) 

           

          Tablica 15 

  Nacionalni športski savezi Posebni   programski   projekti     
Red. 
broj Nacionalni športski savezi i udruge Naknade 

djelatnicima 
Redovni 
program Ukupno ZOI OI London Razvojni  

programi Ukupno Posebni  
programi Sveukupno 

1. 2. 3. 4. 5. (3+4) 6. 7. 8. 9. 6+7+8) 10. 
11. 

(5+9+10) 

1. Hrvatski atletski savez 488.352 1.406.064 1.894.416   1.154.136 954.221 2.108.356 42.946 4.045.719 

2. Hrvatski auto i karting savez 40.968 251.672 292.640           292.640 

3. Hrvatski biciklistički savez 190.111 347.646 537.757   303.923 67.000 370.923   908.680 

4. Hrvatski boćarski savez 238.064 458.595 696.659     483.265 483.265   1.179.924 

5. Hrvatski boksački savez 207.112 546.449 753.561   43.535   43.535 1.313 798.408 

6. Hrvatski dizački savez 128.064 377.583 505.647     256.000 256.000   761.647 

7. Hrvatski gimnastički savez 165.544 606.789 772.333   279.058 864.623 1.143.682 60.877 1.976.892 

8. Hrvatski savez hokeja na ledu 115.084 376.404 491.488     54.000 54.000 57.421 602.909 

9. Hrvatski hokejski savez 167.344 312.569 479.913     72.000 72.000 4.438 556.351 

10. Hrvatski jedriličarski savez 398.112 1.535.617 1.933.729   2.347.871 808.635 3.156.505 24.966 5.115.200 

11. Hrvatski judo savez 282.428 482.625 765.053   210.586 954.896 1.165.482 13.012 1.943.547 

12. Hrvatski kajakaški savez 350.600 1.230.142 1.580.742   116.339 360.486 476.825 11.466 2.069.033 

13. Hrvatski karate savez 207.712 888.323 1.096.035     386.620 386.620 1.222 1.483.877 

14. Hrvatski klizački savez 186.256 203.430 389.686     131.089 131.089   520.775 

15. Hrvatski konjički savez 117.784 234.616 352.400     72.000 72.000   424.400 

16. Hrvatski košarkaški savez 602.224 3.633.460 4.235.684   1.052.037 639.626 1.691.663 28.192 5.955.539 

17. Hrvatski kuglački savez 280.628 572.655 853.283     151.134 151.134   1.004.416 

18. Hrvatski mačevalački savez 165.544 313.344 478.888   126.015 86.188 212.203 1.549 692.639 

19. Hrvatski savez za skijanje na vodi 9.504 66.160 75.664           75.664 
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20. Hrvatski nogometni savez 602.224 1.173.281 1.775.505           1.775.505 

21. Hrvatski savez športske rekreacije "Šport za  283.028 301.299 584.327           584.327 

22. Hrvatski planinarski savez 323.596 134.492 458.088     14.796 14.796   472.884 

23. Hrvatski plivački savez 400.112 1.401.968 1.802.080   572.279 505.034 1.077.313 46.484 2.925.878 

24. Hrvatski savez za športski ribolov na moru 40.968 351.028 391.996           391.996 

25. Hrvatski ragbijaški savez 185.056 544.710 729.766     72.000 72.000 97.025 898.791 

26. Hrvatski rukometni savez 602.224 5.026.380 5.628.604   3.759.408 774.709 4.534.117   10.162.721 

27. Hrvatski športsko ribolovni savez 115.084 223.967 339.051           339.051 

28. Hrvatski hrvački savez 366.920 666.993 1.033.913   306.005 639.879 945.884   1.979.797 

29. Hrvatski savez za skokove u vodu 146.536 153.458 299.994     157.501 157.501 5.971 463.466 

30. Hrvatski paraolimpijski odbor 166.744   166.744           166.744 

31. Hrvatski akademski sportski savez 20.484 133.331 153.815           153.815 

32. Hrvatski kineziološki savez 20.484 41.053 61.537           61.537 

33. Hrvatsko društvo za športsku medicinu 20.484 12.809 33.293           33.293 

34. Hrvatski zbor športskih novinara 20.484 59.729 80.213           80.213 

35. Hrvatski skijaški savez 398.112 3.098.029 3.496.141 2.037.286   1.012.871 3.050.157   6.546.298 

36. Hrvatski stolnoteniski savez 266.512 1.422.189 1.688.701   447.875 614.653 1.062.528 4.296 2.755.524 

37. Hrvatski streličarski savez 155.080 403.490 558.570     111.511 111.511 20.314 690.395 

38. Hrvatski streljački savez 470.748 1.271.748 1.742.496   786.421 603.035 1.389.456 13.664 3.145.616 

39. Hrvatski šahovski savez 333.500 531.018 864.518     96.000 96.000 1.401 961.919 

40. Hrvatski taekwondo savez 224.336 1.231.413 1.455.749   308.648 762.378 1.071.026 2.430 2.529.206 

41. Hrvatski teniski savez 396.312 1.184.160 1.580.472   407.030 382.886 789.915 9.464 2.379.851 

42. Hrvatski vaterpolski savez 447.984 2.069.877 2.517.861   2.249.369 676.131 2.925.499 32.974 5.476.334 

43. Hrvatski veslački savez 282.728 1.985.251 2.267.979   1.218.282 1.047.691 2.265.973 25.481 4.559.433 

44. Hrvatski zrakoplovni savez 88.504 360.527 449.031           449.031 
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45. Hrvatski savez daljinskog plivanja 84.028 173.669 257.697   92.574 89.434 182.008 8.922 448.628 

46. Hrvatski squash savez   129.379 129.379     8.765 8.765   138.144 

47. Hrvatski klub  olimpijaca 116.284 42.605 158.889           158.889 

48. Hrvatski curling savez 40.968 115.213 156.181           156.181 

49. Jet-ski savez Hrvatske 9.504 59.106 68.610           68.610 

50. Hrvatski pikado savez   79.409 79.409           79.409 

51. Hrvatski kasački savez 19.512   19.512           19.512 

52. Hrvatski galopski savez 19.512 27.181 46.693           46.693 

53. Hrvatski kriket savez 19.512 38.350 57.862           57.862 

54. Hrvatski sanjkaški savez 40.968 41.472 82.440 69.930     69.930 1.075 153.444 

55. Hrvatski orijentacijski savez 19.512 85.757 105.269           105.269 

56. Hrvatski športski savez gluhih 165.544   165.544           165.544 

57. Hrvatska odbojkaška udruga 306.128 1.111.017 1.417.145     70.000 70.000 25.355 1.512.500 

58. Hrvatska golf udruga   18.736 18.736           18.736 

59. Hrvatski biatlon savez 165.544 216.025 381.569 212.843   83.763 296.605   678.175 

60. Hrvatski bob i skeleton savez 116.284 91.686 207.970 204.963     204.963   412.933 

61. Hrvatski bridge savez 40.968 90.808 131.776           131.776 

62. Hrvatski body building 34.134 69.387 103.521           103.521 

63. Hrvatski badmintonski savez 88.763 178.243 267.006     300.403 300.403 18.578 585.987 

64. Hrvatski baseball savez 60.480 271.724 332.204           332.204 

65. Specijalna olimpijada Hrvatske 85.404 62.722 148.126           148.126 

66. Hrvatski aikido savez 19.512 51.456 70.968           70.968 

67. Hrvatski nanbudo savez 157.696 156.848 314.544           314.544 

68. Hrvatski biljarski savez 40.968 158.090 199.058           199.058 

69. Hrvatski koturaljkaški savez 40.968 88.018 128.986     35.614 35.614   164.600 
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70. Hrvatski ronilački savez 40.968 192.313 233.281     176.736 176.736 2.382 412.399 

71. Hrvatski rock and roll savez 40.968 183.625 224.593     367.109 367.109   591.702 

72. Hrvatsko društvo olimpijske filatelije i    16.291 16.291           16.291 

73. Hrvatski savate savez 40.968 145.152 186.120         571 186.691 

74. Hrvatski kickboxing savez 40.968 181.263 222.231           222.231 

75. Hrvatski triatlon savez 40.968 256.191 297.159     126.698 126.698   423.857 

76. Hrvatsko društvo za povijest športa 20.484 16.549 37.033           37.033 

77. Hrvatski wushu savez   69.741 69.741           69.741 

78. Hrvatski softball savez 40.968 289.578 330.546         47.268 377.814 

79. Hrvatski savez sinkroniziranog plivanja 60.480 154.956 215.436     72.000 72.000 7.046 294.482 

80. Hrvatski motociklistički savez 230.768 275.948 506.716           506.716 

81. Hrvatski sambo savez   28.700 28.700           28.700 

82. Hrvatski športski plesni savez 40.968 174.300 215.268         5.316 220.584 

83. Hrvatska federacija twirlinga 19.512 73.620 93.132         15.908 109.040 

84. Hrvatski savez tajlandskog boksa 40.968 114.917 155.885     180.404 180.404   336.290 

  HOO i NŠS-i - zajednički troškovi    1.099.810 1.099.810 3.126 5.517.657   5.520.783 571.025 7.191.618 

  troškovi, višešportske priredbe             1.166.719   1.166.719 

  UKUPNO 13.070.860 44.256.201 57.327.061 2.528.147 21.299.046 15.323.782 40.317.694 1.210.352 98.855.107 
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Realizacija razvojnih programa za športaše ( III.3.1.)     
         
        Tablica 16 

Red. 
Nacionalni športski 
savezi Program I. Program II. 

Program 
III. 

Program 
IV. 

Program 
V. Ukupno 

broj     A B         

1. Hrvatski atletski savez 48.925     219.594 29.702   298.221 

2. Hrvatski biciklistički savez 1.000           1.000 

3. Hrvatski boćarski savez 69.597     173.668     243.265 

4. Hrvatski gimnastički savez 28.581   64.560 186.597 80.885   360.623 

5. Hrvatski jedriličarski savez 5.198   13.878 111.002 22.557   152.635 

6. Hrvatski judo savez 205.994   104.294 231.855 28.752   570.896 

7. Hrvatski kajakaški savez 109.496   43.237 63.753     216.486 

8. Hrvatski karate savez 23.197   25.459 145.964     194.620 

9. Hrvatski klizački savez 7.854   27.235       35.089 

10. Hrvatski košarkaški savez   195.626         195.626 

11. Hrvatski kuglački savez 55.134           55.134 

12. 
Hrvatski mačevalački 
savez     14.188       14.188 

13. Hrvatski planinarski savez     14.796       14.796 

14. Hrvatski plivački savez 27.324   5.551   120.159   153.034 

15. Hrvatski rukometni savez           198.709 198.709 

16. Hrvatski hrvački savez     24.251 134.907 96.721   255.879 

17. 
Hrvatski savez za skokove 
u vodu 29.907   12.598   18.995   61.501 

18. Hrvatski skijaški savez 195.210   75.035   22.626   292.871 

19. 
Hrvatski stolnoteniski 
savez 117.097   19.320   22.236   158.653 

20. Hrvatski streličarski savez 2.198   13.313       15.511 

21. Hrvatski streljački savez 48.235   46.556 44.244     139.035 

22. Hrvatski taekwondo savez 37.846   45.017 71.515     154.378 

23. Hrvatski teniski savez 134.641   54.046   2.198   190.886 

24. Hrvatski vaterpolski savez   196.131         196.131 

25. Hrvatski veslački savez 164.729     286.502 124.459   575.691 

26. 
Hrvatski savez daljinskog 
plivanja 23.998   4.408   7.028   35.434 

27. Hrvatski squash savez     8.765       8.765 

28. Hrvatski biatlon savez     11.763       11.763 

29. 
Hrvatski badmintonski 
savez     121.279 77.511 29.613   228.403 

30. 
Hrvatski koturaljkaški 
savez     11.716   23.898   35.614 

31. Hrvatski ronilački savez       32.736     32.736 

32. 
Hrvatski rock and roll 
savez 170.571   16.963 83.575     271.109 

33. Hrvatski triatlon savez       41.341 13.357   54.698 

34. 
Hrvatski savez tajlandskog 
boksa 36.404           36.404 

  UKUPNO 1.543.136 391.757 778.229 1.904.764 643.186 198.709 5.459.782 
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Realizacija razvojnih programa za trenere  (III.3.2.) 
                      Tablica 17 

Red.  
Nacionalni športski 
savezi Vrhunski Vrsni  Kvalitetni Treneri Treneri Ukupno 

broj   treneri treneri treneri mlañih do. za razvoj   

    A B     kategorija športa   

1. Hrvatski atletski savez 656.000           656.000 

2. Hrvatski biciklistički savez           66.000 66.000 

3. Hrvatski boćarski savez       144.000 96.000   240.000 

4. Hrvatski dizački savez 160.000       96.000   256.000 

5. Hrvatski gimnastički savez 160.000   56.000 288.000     504.000 

6. Hrvatski savez hokeja na ledu           54.000 54.000 

7. Hrvatski hokejski savez           72.000 72.000 

8. Hrvatski jedriličarski savez 224.000     432.000     656.000 

9. Hrvatski judo savez       288.000 96.000   384.000 

10. Hrvatski kajakaški savez       144.000     144.000 

11. Hrvatski karate savez       144.000 48.000   192.000 

12. Hrvatski klizački savez         96.000   96.000 

13. Hrvatski konjički savez           72.000 72.000 

14. Hrvatski košarkaški savez 140.000 112.000     192.000   444.000 

15. Hrvatski kuglački savez         96.000   96.000 

16. Hrvatski mačevalački savez           72.000 72.000 

17. Hrvatski plivački savez 160.000       192.000   352.000 

18. Hrvatski ragbijaški savez           72.000 72.000 

19. Hrvatski rukometni savez 240.000     240.000 96.000   576.000 

20. Hrvatski hrvački savez 192.000       192.000   384.000 

21. Hrvatski savez za skokove u vodu         96.000   96.000 

22. Hrvatski skijaški savez 480.000     144.000 96.000   720.000 

23. Hrvatski stolnoteniski savez 160.000   56.000 144.000 96.000   456.000 

24. Hrvatski streličarski savez         96.000   96.000 

25. Hrvatski streljački savez 224.000     144.000 96.000   464.000 

26. Hrvatski šahovski savez         96.000   96.000 

27. Hrvatski taekwondo savez 368.000     144.000 96.000   608.000 

28. Hrvatski teniski savez         192.000   192.000 

29. Hrvatski vaterpolski savez 240.000     144.000 96.000   480.000 

30. Hrvatski veslački savez 400.000     72.000     472.000 

31. Hrvatski savez daljinskog plivanja           54.000 54.000 

32. Hrvatska odbojkaška udruga   70.000         70.000 

33. Hrvatski biatlon savez           72.000 72.000 

34. Hrvatski badmintonski savez           72.000 72.000 

35. Hrvatski ronilački savez       144.000     144.000 

36. Hrvatski rock and roll savez         96.000   96.000 

37. Hrvatski triatlon savez           72.000 72.000 

38. Hrvatski savez sinkro. plivanja           72.000 72.000 

39. Hrvatski savez tajland.boksa       144.000     144.000 

  UKUPNO 3.804.000 182.000 112.000 2.760.000 2.256.000 750.000 9.864.000 



 41

Realizacija programa športa lokalne razine ( II.)  
       
            Tablica 18 

Županija 
Aktivne 
zajednice 

Od športske 
škole do 

Olimpijskih 
igara 

HOO i HL 
za 

športske 
škole 

Olimpijski 
festival 
dječjih 
vrtića 

Hrvatski 
olimpijski 

dan/Meñunarodni 
olimpijski dan UKUPNO 

BJELOVARSKO-
BILOGORSKA  139.162 99.745   5.805   244.712 
BRODSKO-
POSAVSKA    98.948 39.940 6.543   145.431 
DUBROVAČKO-
NERETVANSKA 
ŽUPANIJA 96.985 150.000   26.204   273.189 
ISTARSKA 
ŽUPANIJA 162.500 99.977   53.525   316.002 
KARLOVAČKA  94.271 99.819   20.905   214.994 
KOPRIVNIČKO-
KRIŽEVAČKA  112.550 99.990 39.991 18.744   271.275 
KRAPINSKO-
ZAGORSKA  106.489 49.998   15.416   171.902 
LIČKO-SENJSKA 
ŽUPANIJA   49.997   10.858   60.854 
MEðIMURSKA  139.999 49.875 39.985 13.444   243.303 
OSJEČKO-
BARANJSKA    99.763   8.022   107.785 
POŽEŠKO-
SLAVONSKA    99.919   9.500   109.420 
PRIMORSKO-
GORANSKA 
ŽUPANIJA 54.068 99.994   28.790   182.853 
SISAČKO-
MOSLAVAČKA    99.914   8.515   108.429 

SPLITSKO-
DALMATINSKA  97.645 99.562   46.049   243.255 
ŠIBENSKO-
KNINSKA  70.000 99.836   15.974   185.810 

VARAŽDINSKA  97.319 99.735   32.366   229.419 
VIROVITIČKO-
PODRAVSKA  52.000 96.962 36.951 4.079   189.991 
VUKOVARSKO-
SRIJEMSKA  34.650 99.990 39.925 19.119   193.684 

ZADARSKA  70.000 99.863   11.472   181.335 

ZAGREBAČKA  104.929 99.987       204.916 

GRAD ZAGREB 34.872 149.928 38.648 8.515   231.963 

HOO       50.218 431.666 481.884 
HOO - radni 
sastanci           8.058 

UKUPNO 1.467.436 2.043.803 235.440 414.063 431.666 4.600.466 
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Prilog 1 
 

Račun prihoda i rashoda - bilješke uz Izvještaj o prihodima i rashodima 
 
 
Sukladno čl. 65. st. 5. i čl. 69. Uredbe o računovodstvu neprofitnih organizacija   (NN br. 10/08.) i Uredbe 
o izmjenama i dopunama Uredbe o računovodstvu neprofitnih organizacija  (NN br. 7/09.),  dano je 
obrazloženje za iskazane podatke iz Računa prihoda i rashoda na dan  31.12.2012. god., kao i ostale 
obvezne podatke za 2012. godinu. 
 
 
I. Prihodi 
 
Hrvatski olimpijski odbor je u 2012. godini ostvario prihode od 131.440.193 kune – AOP 001. 
 

1. Prihodi po posebnim propisima iz proračuna   
  
U 2012. godini za financiranje programa javnih potreba športa iz Proračuna Republike Hrvatske 
ostvareno je 114.973.938 kuna prihoda – AOP 009 ( od toga : redovna sredstva u iznosu od  
5.850.712 kuna i sredstva od igara na sreću u iznosu od 109.123.226 kuna.       

                                    
2. Vlastiti prihodi (članarine i donacije)  

  
Članarine i donacije, ostvarene su  u iznosu od 10.951.930 kuna , a odnose se na AOP-e 006 , 029 
i 030.  

 
3. Prihodi od inozemnih vlada i meñunarodnih organizacija 

 
Sredstva od inozemnih vlada i meñunarodnih organizacija  – AOP 028 su ostvarena su  u iznosu 
od 4.878.608 kuna .  

 
4. Ostali prihodi  
 
Hrvatski olimpijski odbor je u 2012. godini ostvario 635.716 kuna ostalih prihoda, a odnose se na 
prihode od kamata na oročena sredstva i depozite po viñenju , prihode od pozitivnih tečajnih razlika, 
prihode od refundacija i ostale nespomenute prihode. Ostali prihodi odnose se na AOP-e 015, 017, 
035 i 040. 

 
 
II. - Rashodi 
 
Hrvatski olimpijski odbor je u 2012. godini ostvario rashode u iznosu od 138.974.536 kuna – AOP 041. 
AOP 044 - sredstva za plaće za redovan rad realizirana su u iznosu od 9.368.348 kuna. 
AOP 069 - naknade za troškove službenih putovanja realizirane su u iznosu od  5.879.451 kuna. 
AOP 073 - usluge  telefona, pošte i prijevoza (skupina konta 4251) realizirane su u iznosu od 9.899.524 
kune. Najveći dio se odnosi na usluge prijevoza, trošak fiksne i mobilne telefonije, troškovi poštarine. 
Ostalo su manji troškovi usluge pristupa internetu i taxi prijevoza. 
AOP 077 - zakupnine i najamnine su realizirane u iznosu od 4.520.138 kuna, a odnose se na troškove 
najma poslovnog prostora . 
AOP 081 - ostale usluge (skupina 4259) u iznosu od 9.712.979 kuna odnose se  na troškove smještaja i 
prehrane športaša u zemlji i inozemstvu, grafičke i tiskarske usluge, doping kontrolu i testiranje sportaša i 
ostale nespomenute usluge. 
AOP 092 - ostali nespomenuti materijalni rashodi (skupina konta 4295 ) u iznosu od 3.408.055 kuna 
odnose se na troškove medalja, pokala i sl. u iznosu od 267.507 kuna; troškove vitamina, lijekova, 
sanitetskog materijala i sl. u iznosu od 692.376 kuna; troškove športske odjeće za nastupe hrvatskih vrsta 
na višešportskim priredbama u iznosu od 1.489.523 kune; nagrade športašima i športskim djelatnicima u 
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iznosu od 271.479 kuna; troškove športske prehrane (donacija) u iznosu od 222.929 kuna i ostale 
nespomenute rashode u iznosu od 464.241 kuna. 
AOP 107 - tekuće donacije (skupina konta 4511) u iznosu od 76.254.061 kuna odnose se na transfere 
NŠS-ima u iznosu od 71.700.960 kuna i ostale tekuće donacije u iznosu od 4.553.101 kunu.  
AOP 108 - stipendije športašima i sl. (skupina konta 4512) realizirane su u iznosu od 9.650.909 kuna . 
 
III.  Financijski rezultat 
 
U 2012. godini HOO je ostvario manjak prihoda u iznosu od 7.534.343 kune. 
Manjak prihoda od 7.534.343 kune  pokriti će se  iz prenesenog viška prihoda 2012. godine.  

 
IV.  Nepodmirene obveze za prijenose sredstava 
 
Nepodmirene obveze nacionalnim športskim savezima iskazane u knjizi transfera  na dan 31.12.2012. 
god. iznose 633.860,52 kune .  
   
Bilanca sa stanjem na dan 31.12.2012. godine 
 
U bilanci na dan 31.12.2012. iskazana je imovina (aktiva) – AOP 001 i obveze i vlastiti  izvori imovine 
(pasiva) - AOP 145 u iznosu od  16.347.367 kuna.  
 
1.       Imovina (aktiva) 
 
Imovina (aktiva) – AOP 001 u iznosu od 16.347.367 kuna, odnosi se na nefinancijsku  imovinu – AOP 002 
u iznosu 3.873.885 kuna i financijsku imovinu -  AOP 074 u  iznosu od  12.473.482 kune.  
AOP 002  -   nefinancijska imovina u iznosu od  3.873.885 kuna  odnosi se na sadašnju vrijednost 
neproizvedene dugotrajne imovine – AOP 003 u iznosu 105.362 kune,  proizvedene dugotrajne imovine – 
AOP 018 u iznosu 3.302.659 kuna , plemenite  metale i ostale pohranjene vrijednosti - AOP 047 u iznosu 
396.464 kune i nefinancijska imovina u pripremi – AOP 055 u iznosu 69.400 kuna .  
AOP 074   - financijska imovina u iznosu 12.473.482 kune odnosi se na novac u banci i blagajni; AOP 075 
u iznosu 6.794.201 kunu ,  depozite, jamčevini polozi i potraživanja od radnika, te za više plaćene poreze i 
ostalo  AOP 083 u iznosu 971.326 kuna , zajmovi  AOP 100 u iznosu 350.000 kuna; vrijednosni papiri AOP 
105 u iznosu 11.991 kuna;  dionice i udjeli u glavnici AOP 125 u iznosu 2.470.000 kuna; potraživanja za 
prihode poslovanja AOP 133 u iznosu 1.409.642 kune;  rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata 
prihoda  AOP 142 u iznosu 466.322 kune. Od iznosa potraživanja za prihode, iskazanog na AOP 133, 
naplaćena su potraživanja do 20.01.2013. godine  u iznosu od 93.333 kune  AOP 144.   
 
2.       Obveze i vlastiti izvori  (pasiva) 
 
Obveze i vlastiti  izvori  (pasiva) - AOP 145 u iznosu 16.347.367  kuna  odnose se na obveze -  AOP 146 u 
iznosu 3.595.816 kuna i vlastite izvore - AOP 195 u iznosu 12.751.551 kuna. 
 
AOP 146  -  obveze u iznosu od    3.595.816 kuna odnose se na obveze za  rashode – AOP 147 u iznosu 
2.187.930 kuna (od značajnijih iznosa su  obveze za radnike – AOP 148 u iznosu 950.228 kuna, obveze za 
materijalne rashode – AOP 156 u iznosu 875.046 kuna , (obveze prema dobavljačima u zemlji – AOP 161 
u iznosu 698.552 kune ) i ostale obveze -– AOP 170 u  iznosu 358.190 kuna (dugoročne obveze prema 
državnom proračunu za prodane stanove u otkupu) i odgoñeno plaćanje rashoda i prihodi budućih 
razdoblja – AOP190  u iznosu 1.407.886 kuna .  
 
Vlastiti izvori – AOP 195 u iznosu 12.751.551 kuna  odnosi se na  vrijednost nefinancijske imovine 
nabavljene sa 31.12.2007.godine i sredstava stambenog fonda u iznosu 3.791.466 kuna – AOP 196 i 
rezultata poslovanja – AOP 199 u iznosu  
8.960.085  kuna.  
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Prilog 1.1. 

 
V.  Dana jamstva i garancije od strane HOO-a – dodatak Bilješkama 
 
 
 
Za financiranje rada HOO TV d.o.o. , zatražena su i odobrena 3 kredita iz sredstava HBOR-a preko PBZ za 
koje je Hrvatski olimpijski odbor dao jamstva i to : 
 
 
1. Kredit broj : 5010397904 od 31.3.2011. godine u iznosu od 6.000.000,00 kn 
Na rok od 4 godine , s tim da prva rata dospijeva 30.9.2012. godine i traje do 31.8.2016. godine uz 
kamatnu stopu  od 6 % godišnje. 
 
 
2. Kredit broj 5110146512 od 31.3.2011. godine s valutnom klauzulom u iznosu od  
1.220.463,43 eur – uz 2 godine počeka i povratom od 8 godina ( 31.5.2014. god. –  
30.4.2022. god. ) uz kamatnu stopu od 4% godišnje. 
 
 
3. Kredit broj : 5010424389 od 29.12.2011. godine u iznosu od 10.000.000,00 kn uz poček od 2 godine i 
povratom od 4 godine  ( 31.12.2013. godine  - 30.11.2017. godine ) uz kamatnu stopu od 6% godišnje. 
 
 
Za sigurnost povrata odobrenih i iskorištenih kredita  ( 1 – 3 ), Vijeće Hrvatskog olimpijskog odbora , kao 
jedini osnivač  HOO TV d.o.o. , donijelo je odluku o izdavanju jamstva po svakom odobrenom kreditu, 
kojim jamči za uredno vraćanje sredstava, pripadajućih kamata i ostatak troškova.  
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Iskaz knjigovodstvenog stanja na dan 31.12.2012. 
 
 
       
Račun 
iz 

račun 
plana AOP Opis Plan 

Izmjena i 
dopuna 
plana Izvršenje 

Indeks 
5/6x100 

Struktura     
u % 

Odstupanje    
6-5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

PRIHODI             

3211 006 ČLANARINE 7.860.000 6.562.855 6.562.855 100,00 4,71 0 
3311 009 PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA IZ PRORAČUNA 

  
117.567.715 114.973.938 114.973.938 100,00 82,44 0 

3413 015 KAMATE NA OROČENA SREDSTVA I DEPOZITE 
  

  13.259 13.259   0,01 0 
3415 017 PRIHODI OD POZITIVNIH TEČAJNIH RAZLIKA 

  
  42.075 42.075 100,00 0,03 0 

352 028 PRIHODI OD INOZEMNIH VLADA I MEðUNARODNIH ORGANIZACIJA 
  

2.864.214 4.878.608 4.878.608 100,00 3,50 0 
353 029 PRIHODI OD TRGVAČKIH DRUŠTAVA I OSTALIH PRAVNIH OSOBA 

  
5.140.000 4.381.951 4.381.951 100,00 3,14 0 

354 030 PRIHODI OD GRAðANA I KUĆANSTAVA 
  

  7.124 7.124 100,00 0,01 0 
3612 035 PRIHODI OD REFUNDACIJA 

  
  46.408 46.408 100,00 0,03 0 

3633 040 OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI 
  

0 533.974 533.974 100,00 0,38 0 

               

3 001 PRIHODI 133.431.929 131.440.193 131.440.193 100,00 94,25 0 

  199 PRENESENI VIŠAK PRIHODA 8.019.959 8.019.959 8.019.959 100,00   0 

    SVEUKUPNO   141.451.888 139.460.152 139.460.152 100,00     
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RASHODI 

            

4111 044 PLAĆE ZA REDOVAN RAD  10.057.050 9.368.348 9.368.348 100,00 6,74 0 

4112 045 PLACE U NARAVI  457.161 438.492 438.492 100,00 0,32 0 

412 048 OSTALI RASHODI ZA RADNIKE  249.352 203.500 203.500 100,00 0,15 0 

4131 050 DOPRINOSI ZA ZDRAVSTVENO OSIGURANJE  1.629.698 1.389.380 1.389.380 100,00 1,00 0 

4132 051 DOPRINOSI ZA ZAPOŠLJAVANJE  178.739 165.908 165.908 100,00 0,12 0 

4211 054 SLUŽBENA PUTOVANJA  300.000 300.000 276.536 108,48 0,20 -23.464 

4212 055 NAKNADE ZA PRIJEV.,RAD NA TER.,ODV.ZIVOT  220.000 252.369 252.369 100,00 0,18 0 

4213 056 STRUČNO USAVRŠAVANJE RADNIKA  55.000 15.463 15.463 100,00 0,01 0 

4222 059 NAKNADE TROŠKOVA SLUŽBENIH PUTOVANJA - ČLANOVI VIJEĆE, 
SKUPŠTINA  420.000 473.911 473.911 100,00 0,34 0 

4223 060 NAKNADE OSTALIH TROŠKOVA    56.345 0,00 0,04 56.345 

4241 068 NAKNADE ZA OBAVLJANJE AKTIVNOSTI  179.230 392.652 392.652 100,00 0,28 0 

4242 069 NAKNADE TROŠKOVA SLUŽBENIH PUTOVANJA ( troškovi putovanja - športski 
programi) 6.150.000 5.879.451 5.879.451 100,00 4,23 0 

4251 073 USLUGE TELEFONA, POŠTE I PRIJEVOZA (športski programi - natjecanja i 
pripreme) 11.990.000 9.899.524 9.899.524 100,00 7,12 0 

4252 074 USLUGE TEKUĆEG I INVESTICIJSKOG ODRŽAVANJA  180.000 71.989 71.989 100,00 0,05 0 

4253 075 USLUGE PROMIDŽBE I INFORMIRANJA  170.000 597.236 597.236 100,00 0,43 0 

4254 076 KOMUNALNE USLUGE  50.111 37.758 37.758 100,00 0,03 0 
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4255 077 ZAKUPNINE I NAJAMNINE (troškovi prostora HOO-a i nacionalnih saveza) 5.200.000 4.520.138 4.520.138 100,00 3,25 0 

4256 078 ZDRAVSTVENE I VETERINARSKE USLUGE 
  

420.000 369.056 369.056 100,00 0,27 0 

4257 079 INTELEKTUALNE I OSOBNE USLUGE 
  

420.000 586.001 586.001 100,00 0,42 0 

4258 080 RAČUNALNE USLUGE 
  

1.500.000 463.316 463.316 100,00 0,33 0 

4259 081 OSTALE USLUGE (smještaj na natjecanjima i pripremama, grafičke usluge…) 13.662.640 9.712.979 9.712.979 100,00 6,99 0 

4261 083 UREDSKI MATERIJAL I OSTALI MATERIJALNI RASHODI 
  

900.150 536.317 536.317 100,00 0,39 0 

4263 085 ENERGIJA 160.000 148.654 148.654 100,00 0,11 0 

4291 088 PREMIJE OSIGURANJA 
  

1.163.986 1.077.734 1.077.734 100,00 0,78 0 

4292 089 REPREZENTACIJA 
  

300.000 363.402 363.402 100,00 0,26 0 

4293 090 ČLANARINE 580.000 353.103 353.103 100,00 0,25 0 

4294 091 KOTIZACIJE 1.100.000 793.128 793.128 100,00 0,57 0 

4295 092 OSTALI NESPOMENUTI MATERIJALNI RASHODI  
  

2.000.000 3.408.055 3.408.055 100,00 2,45 0 

43 093 RASHODI AMORTIZACIJE 
  

200.000 290.004 290.004 100,00 0,21 0 

4431 101 BANKARSKE USLUGE I USLUGE PLATNOG PROMETA 
  

20.000 131.711 131.711 100,00 0,09 0 

4432 102 NEGATIVNE TEČAJNE RAZLIKE I VALUTNA KLAUZULA 
  

120.000 262.365 262.365 100,00 0,19 0 

4433 103 ZATEZNE KAMATE 
  

    1.519 0,00 0,00 1.519 

4511 107 TEKUĆE DONACIJE (tranferi nacionalnim savezima za športske porograme, 
plaće radnika i trenera) 75.518.771 76.807.300 76.254.061 100,73 54,87 -553.239 
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4512 108 STIPENDIJE  (olimpijci i kvalitetni športaši) 5.900.000 9.650.909 9.650.909 100,00 6,94 0 

4521 109 KAPITALNE DONACIJE (oprema za športaše) 
  

  500.000 501.073 99,79 0,36 1.073 

4621 117 NEOTPISANA VRIJEDNOST I DRUGI RASHODI      5.511 0,00 0,00 5.511 

4622 118 OTPISANA PORAŽIVANJA     14.154 0,00 0,01 14.154 

4623 119 RASHODI ZA OSTALA POREZNA DAVANJA 
  

    1.272 0,00 0,00 1.272 

4624 120 OSTALI NESPOMENUTI RASHODI 
  

    11.213 0,00 0,01 11.213 

4 125 RASHODI 141.451.888 139.460.152 138.974.536   100,00 -485.616 

 127 MANJAK PRIOHODA  (AOP 001 - AOP 125) 
  

    -7.534.343       
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Prilog 2 
 

Hrvatska olimpijska akademija 
Izvješće  za 2012. godinu 

 
 
 
1.    Obrazovna djelatnost u športu 

 
Osposobljavanje i stručno  usavršavanje kadrova za potrebe športa realizirano je  u suradnji s nacionalnim 
športskim savezima te meñunarodnim športskim asocijacijama pojedinih športova. 

 
Program je ostvarivan:  
 
IZOBRAZBOM SUDACA MEðUNARODNE KATEGORIJE - upućivanjem športskih sudaca na seminare za 
stjecanje ili potvrñivanje kategorije meñunarodnog suca; 
TEČAJEVIMA - za stjecanje zvanja: voditelj, trener, učitelj ili instruktor odreñene športske grane, na 
temelju nastavnog programa koji je odobrilo  Ministarstvo  prosvjete, kulture  i športa, RH (danas 
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa); 
SEMINARIMA I SAVJETOVANJIMA - kao oblika kontinuiranog osposobljavanja postojećih stručnih kadrova 
i  
MEðUNARODNIM STRUČNIM SKUPOVIMA - upućivanjem istaknutih stručnjaka na meñunarodne stručne 
skupove radi daljnjeg usavršavanja. 
 
 
1.1.  Izobrazba sudaca meñunarodne kategorije  
 
U programu školovanje sudaca meñunarodne kategorije sudjelovalo je 30 sudaca u 4 športa i SGVH 
(Savez gorskih vodiča Hrvatske). U 6 programskih akcija program je realiziran u Hrvatskoj i 5 europskih 
gradova, uz dobru suradnju nacionalnih športskih saveza i njihovih meñunarodnih športskih asocijacija. 

 
1.2.   Tečajevi 

 
HOO, kao osnivač HOA-e sukladno obvezi realizacije programa koji proizlaze iz temeljnih načela olimpizma 
(Olimpijska povelja) i onih zakonskih propisa  RH koji reguliraju tu problematiku (Zakon o športu, Zakon o 
srednjem školstvu, Zakon o obrazovanju odraslih) daje snažnu potporu programu školovanja kadrova za 
potrebe športa u svim programsko-stručnim segmentima tog školovanja. Nastava i ispiti iz posebnog 
(praktičnog) dijela programa realizirani su zajedno sa 5 nacionalnih športskih saveza.  
U realizaciji tečajeva za voditelje, učitelje, trenere i instruktore odreñenih športskih aktivnosti održano je  
11 programskih aktivnosti (tečajeva) u 5 športova + SGVH (Savez gorskih vodiča Hrvatske) i HSŠR „Šport 
za sve“ uz sudjelovanje 217 polaznika i 27 predavača.  
 
1.2.1.   Tečajevi – opći dio programa 
 
Nastava iz  Općeg dijela programa osposobljavanja i stručnog usavršavanja kadrova za potrebe športa, za 
sve polaznike koji su uključeni u programe obrazovanja za pojedine specijalnosti u odreñenim športovima, 
organizirana je u Zagrebu. 
U realizaciju nastavnog programa (8 kolegija) bilo je uključeno 6  verificiranih predavača iz propisanih 
programskih područja. 
U nastavu iz Općeg dijela programa u 2012. godini bilo je uključeno ukupno 167 polaznika iz 7 športova 
(odbojka, hokej, judo, stolni tenis, boćanje, gimnastika i rukomet). 
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1.2.2.   Tečajevi – svečane promocije 
 
U 2012. godine Hrvatska olimpijska akademija je u suradnji s 2 nacionalna športska saveza te Hrvatskim 
paraolimpijskim odborom svečano promovirala 70 osoba koje su završile program osposobljavanja, 
odnosno program usavršavanja. 
 
 
1. 3.    Seminari i savjetovanja 

 
Realizirana su 57 seminara (programskih akcija) u 21 športu i  zajedno s  Hrvatskim savezom za športsku 
rekreaciju „Šport za sve“ u kojima su sudjelovala 1836 polaznika i 105 predavača. Ostvarena je dobra 
suradnja s nacionalnim športskim savezima i pripadajućim meñunarodnim športskim asocijacijama.  

 
 

1. 4.   Meñunarodni stručni skupovi 
 
Na razna usavršavanja u okviru 23 programske akcije (meñunarodni stručni skupovi), upućeno je 196 
športskih stručnjaka iz 15 športova i Hrvatske asocijacije sportskih psihologa. U Hrvatskoj je  realizirano 6 
programskih akcija, uz gostovanje renomiranih stranih predavača i stručnjaka, dok je 17 programskih 
akcija realizirano u inozemstvu. 

 
 
U dijelu obrazovne djelatnosti u športu, ukupno je od 01. siječnja do 31. prosinca 2012. 
godine realizirano 106 programskih akcija. U realizaciji su sudjelovala 29 NŠS-a, HSŠR 
«Šport za sve», Hrvatski paraolimpijski odbor, Hrvatska asocijacija sportskih psihologa i 
Savez gorskih vodiča Hrvatske (ukupno 33 subjekta). Navedenim programima obuhvaćeno je 
2516 osoba. Stručnu nastavu realiziralo je 208 predavača iz zemlje i inozemstva.  
 
 
2.   PROMICANJE OLIMPIZMA 
 
Hrvatska olimpijska akademija sudjelovala je u realizaciji programskih sadržaja radi promicanja temeljnih 
načela i vrijednosti olimpizma na nacionalnoj i meñunarodnoj razini. 
U tom programskom dijelu Hrvatska olimpijska akademija je u suradnji s Meñunarodnom olimpijskom 
akademijom, Meñunarodnim olimpijskim odborom, Europskim olimpijskim odborima, Hrvatskim 
olimpijskim odborom, Hrvatskim klubom olimpijaca, Hrvatskim športskim muzejom, Hrvatskim školskim 
športskim savezom i Humanitarnom udrugom Dora realizirala 18 programskih aktivnosti u koje je bilo 
uključeno 9187 osoba. 
 
 
3.   OSTALI PROGRAMSKI SADRŽAJI 

  
Hrvatska olimpijska akademija sudjelovala je i u realizaciji programskih sadržaja koji se odnose na 
dodatnu edukaciju vlastitih kadrova, kao i kadrova u nacionalnim športskim savezima i ostalim udrugama 
kroz:  
 

• izdavaštvo (stručna literatura) 
• stručne seminare  

 
 
3.1.   STRUČNA LITERATURA - IZDAVAŠTVO 
 
Tijekom 2012. godine Hrvatska olimpijska akademija je pomagala nacionalnim športskim savezima u 
izdavanju stručne literature za potrebe njihovog športa. Tijekom godine izdano je 8 stručnih priručnika. 
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3.2.   STRUČNI SEMINARI ZA DJELATNIKE HOA-e 
 
U 2012. godini radnici Hrvatske olimpijske akademije sudjelovali su na tri stručna seminara u organizaciji 
Andragoškog učilišta „Zvonimir“, Zajednice ustanova za obrazovanje odraslih i Hrvatskog andragoškog 
društva. 
 
 
4.   ZAKLJUČAK 
 
Sve programske aktivnosti bile su realizirane u skladu s Planom i programom Hrvatske olimpijske 
akademije a realizirane su u suorganizaciji i posrednim organizacijskim kontaktima  s nacionalnim 
športskim savezima (29), te 

1. Meñunarodnim olimpijskim odborom 
2. Europskim olimpijskim odborom 
3. Hrvatskim olimpijskim odborom 
4. Meñunarodnom olimpijskom akademijom 
5. Olimpijskim muzejom u Lausanne 
6. HSŠR “Šport za sve“ 
7. Hrvatskim paraolimpijskim odborom  
8. Hrvatskim društvom za športsku medicinu 
9. Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih 
10. Andragoškim učilištem „Zvonimir“ 
11. Zajednicom ustanova za obrazovanje odraslih 
12. Hrvatskim andragoškim društvom 
13. Hrvatskom asocijacijom sportskih psihologa 
14. Hrvatskim školskim športskim savezom 
15. Hrvatskim klubom olimpijaca 
16. Hrvatskim športskim muzejom 
17. Humanitarnom organizacijom "Dora" 
18. Udrugom za poticanje tjelesne aktivnosti „Pokret – aktivan i zdrav“ 

 
            UKUPNO  47 SUBJEKTA, (29 + 18). 
 
Hrvatska olimpijska akademija je u 2012. godini realizirala 135 programskih akcija u čije je 
programske sadržaje  bilo uključeno 11.722 osobe.  
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Prilog 3 
SPTV – programsko izvješće 
 
 
 
 U 2012. godini Sportska televizija (SPTV) napravila je značajan programski iskorak, na zadovoljstvo 
brojnih gledatelja, sportaša i sportskih dužnosnika, sklopivši sporazum s javnom televizijom HRT-om o 
sublicenciranju Olimpijskih igara u Londonu.  
 
U naletu kablovskih i IPTV televizija na hrvatskom medijskom tržištu, došlo je do zasićenja meñunarodnih 
sportskih sadržaja, dok je na spomenutim platformama hrvatski sport gotovo pa nezastupljen (osim 1. 
Max TV nogometne lige). Tu je mogućnost iskoristila SPTV preuzevši ulogu javnog servisa na hrvatskom 
medijskom prostoru. Takva programska orijentacija zahtjeva i visoke produkcijske pa time i financijske 
uvjete. 
 
U 2012. godini nastavljena je suradnja s lokalnim televizijama (Varaždinska TV, Vinkovačka TV, Jadran TV 
iz Splita te Komp24 iz Rijeke) čime je informativni program dobio široku dimenziju sadržaja i kvalitete. 
Takoñer je nastavljena suradnja i s vanjskim producentskim kućama te pojedinim savezima na realizaciji 
programskih sadržaja. Ovdje izdvajamo Hrvatski nogometni savez (futsal liga), Hrvatski rukometni savez 
(završnica domaćeg prvenstva),Hrvatski biljarski savez (emisija Najbolji biljarski mečevi), Hrvatski 
biciklistički savez (Biciklizam.hr), Hrvatski judo savez (Svjetsko judo prvenstvo i kupovi) te u ligaškim i kup 
natjecanjima Hrvatski vaterpolski savez, Hrvatski ragbijaški savez, Hrvatski hokejski savez, Hrvatski savez 
hokeja na ledu.  S obzirom na limitirane tehničke i kadrovske kapacitete, ogroman je to programski 
iskorak SPTV-a.  
 
Potpisom Ugovora s HRT-om o sublicenciranju Olimpijskih igara London 2012. (ugovor potpisan 6. lipnja 
2012., svega  51 dan prije početka Igara), SPTV je stekla prava za prijenose 8 olimpijskih sportova 
(mačevanje, skokovi u vodu, sinkronizirano plivanje, streličarstvo, odbojka na pijesku, moderni petoboj, 
hokej na travi, badminton). Prvi je to put u povijesti hrvatskog medijskog prostora da jedna komercijalna 
televizija ima TV prava za olimpijske igre, a prvi put je i hrvatskim gledateljima dana mogućnost praćenja 
gotovo svih športova koji su na programu Olimpijskih igara.  
Olimpijski program (natjecateljski) emitiran je u razdoblju od 28.7. do 12.8. 2012. godine. U tih 16 dana 
programa, SPTV je emitirala 269 sati programa (što je u prosjeku 16,8 sati programa dnevno!), unutar 
čega je bilo čak 93 sportska prijenosa (što iznosi 5,8 sati prijenosa dnevno), uz 23 eminentna gostovanja 
(sportaši, treneri, sportski dužnosnici). Veliki doprinos dali su i nacionalni športski savezi športova za koja 
je SPTV stekla prava prijenosa, jer su svojim stručnim komentarima bili dodatna kvaliteta cjelokupne 
olimpijske sheme. 
 
Osam športova popraćeno je vrlo temeljito, što znači da su gledatelji stigli upoznati pravila, najbolje 
pojedince i skrivene tajne svake pojedine discipline, a nakon toga uživati u neizvjesnim završnicama i 
borbama za medalje. Sve to potvrdili su i podaci o gledanosti (prilog 4), ali i povratne informacije preko 
medija, weba, društvenih mreža i našeg besplatnog telefona. Informativne emisije i reportaže iz Londona 
uvelike su nadmašile konkurenciju. Dodatne pohvale dobila je i kvaliteta slike, budući da SPTV emitira u 
formatu 16:9 koji je u potpunosti prenosio svo bogatstvo signala koji je svakodnevno dolazio iz Londona. 
U 2012. godini SPTV je emitirala 135 domaćih prijenosa, 348 inozemnih (što uključuje i 93 prijenosa s OI 
London) te je predstavila 6 novih športova, športskih grana i disciplina, što ukupno iznosi 93. 
 
 
 
 
Direktor 
Petar Čavlović 
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Prilog 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REALIZACIJA PROGRAMA I PRORAČUNA  

HRVATSKOG OLIMPIJSKOG ODBORA 

ZA RAZDOBLJE  OD 2009. DO  2012.GODINE  
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1. Ostvareni programski ciljevi u razdoblju od 2009. do 2012. godine 

 
 
U proteklom razdoblju HOO je osigurao optimalne uvjete športašima za uspješan  nastup na MI Pescara 
2009., ZOI Vancouver 2010.g. i OI London 2012. g. 
 
Kroz redovne programe osigurana su sredstva  za nastupe svim hrvatskim selekcijama i pojedincima na 
meñunarodnim natjecanjima u svim olimpijskim i neolimpijskim sportovima. 
 
Nastavljene su aktivnosti na poboljšanju razvojnih programa za športaše s te namjere da niti jedan 
nadareni mladi sportaš ne ostane bez podrške HOO-a, odnosno  da tijekom svoje športske karijere bude 
obuhvaćen u razvojnim programima HOO-a. 
 
I nadalje se  radi  na promicanju stručnog rada i struke u cjelini kroz programe financiranja trenera, 
programe HOA-e, suradnje s Kineziološkim fakultetom i Hrvatskim kineziološkim savezom. 
 
Ostvareno je daljnje izdvajanje sredstava za financiranje programa lokalnog športa kroz postojeće 
programe kao i program suradnje s Hrvatskom lutrijom radi širenja baze hrvatskog športa i stvaranja 
uvjeta za uključivanje što većeg broja mladih ljudi u različite športske aktivnosti. 
 
S Ministarastvom obrane RH potpisan je 2010.godine Sporazum  o suradnji i unapreñenju razvoja športa 
u RH te na temelju tog zaposlen je 21 vrhunski športaš kao djelatna vojna osoba,  a u tijeku su i 
pregovori s Ministarstvom unutarnjih poslova o sličnom programu potpore vrhunskom športu.  
 
HOO je pokrenuo specijaliziranu športsku televiziju radi popularizacije i razvoja športa u Republici 
Hrvatskoj i poticanja športova s manjom medijskom zastupljenosti i njihovog približavanja javnosti.  
 
Ostvarena je i daljnja suradnja sa svim hrvatskim medijima na promicanju vrijednosti olimpijske povelje i 
olimpizma te vrijednosti bavljenja sportom u cjelini 
 
Racionaliziran je i rad stručnih službi HOO-a,  zadržan je ISO standard  za izvrsnost poslovanja, a 
osigurani su i provedeni svi oblici kontrole poslovanja. 
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2. Zakonodavni okvir i suradnja s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i športa,   
       Ministarstvom obrane RH, Ministarstvom unutarnjih poslova  i Vladom RH 

 
U okviru suradnje s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i športa HOO je u prethodnom razdoblju 
radio na sljedećim projektima: 
 

• Izmjene i dopune Zakona o sportu 
• Zakon o sportskoj inspekciji 
• Projekt obrazovanja kategoriziranih športaša, sustav praćenja sportaša od osnovne škole do 

visokih učilišta 
• Projekt Karijera poslije karijere, nakon sporta i nakon obrazovanja 

 
     U okviru suradnje s Vladom RH, HOO je u siječnju 2012. godine uputio i prijedlog Mjera za 

unapreñenje hrvatskog športa u devet točaka od kojih su najvažnije one koje  se  odnose na 
donošenje strateškog dokumenta za razvoj hrvatskog športa sa zadaćama, nositeljima i rokovima, 
promjene Zakona o športu, poticanje obrazovanja kategoriziranih športaša, financiranje športa i 
ostala ključna pitanja za razvoj športa. 

 
 U okviru suradnje s Ministarstvom obrane RH HOO je 2010. potpisao Sporazum o unapreñenju i 

razvoju športa u RH. Na temelju toga  u MORH-u je zaposlen 21 hrvatski športaš, dijelom su 
odrañene pripreme u vojnim objektima, a pokrenuta je i inicijativa za dobivanje na korištenje dvaju 
objekata (Olimpijski jedriličarski centar u Lori u Splitu, Centar za borilačke športove u Kovčanju na 
Malom Lošinju). 
 
HOO je pokrenuo  pregovore i s Ministarstvom unutarnjih poslova RH o zapošljavanju športaša, 
sprečavanja nereda na športskim terenima, osiguravanja natjecanja i drugim pitanjima. 
 

3. Programi nacionalnih športskih saveza 
 

HOO je u prethodnom razdoblju pružao potporu nacionalnim športskim savezima u realizaciji njihovih 
programskih ciljeva:  

• stvaranjem preduvjeta za pripreme i nastupe športaša i nacionalnih selekcija na svjetskim, 
europskim prvenstvima i kupovima i drugim velikim meñunarodnim natjecanjima te im tako 
omogućio ostvarenje vrhunskih športskih rezultata. 

• podržavanjem  u izvršavanju meñunarodnih obveza i 
• pomaganjem u funkcioniranju NŠS-a. 

 
Izdvojena sredstva za redovne programe u 2011.g  i u 2012.g su uvećana. Prilikom raspodjele 
planskih sredstava povećavala su se sredstva onim NŠS-ima koji su napredovali u rezultatskom dijelu. 
 
Od 2010. godine omogućeno je da se dio sredstava namijenjen pripremama i natjecanjima NŠS-a 
prenamijeni na vitaminizaciju i dopunska prehranu, psiholišku pomoć i fizikalnu terapiju i osobnu 
opremu. 

 
Tablični prikaz broja osvojenih medalja za razdoblje od 2009. do 2012.g. 
 

                  Tablica 1 
2009. - 2012.  

Vrsta natjecanja 
Z S B Ukupno 

Olimpijske igre 2012. 3 1 2 6 

Zimske olimpijske igre 2010.  2 1 3 

Svjetsko prvenstvo 130 83 69 353 

Evropsko prvenstvo 95 64 90 298 
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4. Projekti Hrvatskog olimpijskog odbora 
 
U prethodnom razdoblju uspješno su realizirani svi planirani višešportski projekti, od MI Peskara 2009., 
ZOI Vancouver 2010. i OI London 2012. a mladi hrvatski športaši nastupili su na 14 višešportskih priredbi. 
 
Pojekt MI Pescara 2009. bio je prvi projekt proveden u 2009. godini. Na mediteranskim igrama nastupilo 
je 163 športaša u 23 športa. Osvojeno je 28 odličja u 14 športova što se smatra uspjehom i u usporedbi s 
prethodnim mediteranskim igrama u Almeriji.  
U 2010. uspješno je nastupom hrvatskih športaša završen i četverogodišnji Projekt ZOI Vancouver 2010.  
Nastupilo je 19 hrvatskih športaša u 4 olimpijska športa i osvojena su tri odličja čime su ispunjeni 
planirani ciljevi. 
I 2012. godina je bila uspješna. Za olimpijske igre u Londonu plasiralo se 108 hrvatskih športaša, a 
osvojeno je šest odličja, od toga tri zlata i taj doseg predstavlja povijesni uspjeh hrvatskog športa. 
 

 
5. Razvojni programi Hrvatskog olimpijskog odbora 

 
 
5.1.  Razvojni programi za športaše 
 
HOO je nastavio s daljnjim  unapreñenjem svih razvojnih programa u kvalitativnom i programskom dijelu 
kako bi ovim programima bili obuhvaćeni najnadareniji športaši od 12 godina do onih sa statusom 
olimpijaca. 

• Razvojni program I. – program potpore sportašima mlañih  
dobnih kategorija 

• Razvojni program II.  
individualni program posebne skrbi o mladima  „A“ i „B“ 
program posebne skrbi o mladima u ekipnim  športovima  

• Razvojni program III. – program potpore kvalitetnim sportašima  
• Program IV. – program potpore sportašima u predolimpijskom programu  
• Program V. – program potpore športskim ekipama u predolimpijskom kvalifikacijskom ciklusu 
• Program VI. – olimpijski projekti 

 
 
Tablični prikaz broja športaša u razvojnim programima od 2009. do 2012.g. 
 

             Tablica 2 

  I. II./1 II./2. III. IV. V. VI.   

Godina Mlañe Perspektivni  Kvalitetni  Predolimp. Predolimp. Olimpijski Ukupno 

  dobne  športaši ekipe sportaši program program ljetni zimski    

  kategorije A i B       ekipe       

2009. 65 127 25 61 27   41 29 375 

2010. 101 115 55 59 17   53 19 419 

2011. 90 113 55 58 8 44 79 21 468 

2012. 87 119 25 55   18 108 19 431 

* ZOI Vancouver 2010. i ZOI Soči 2014. 
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Grafički prikaz broja športaša u razvojnim programima 
 

 
 
 
 
 
Grafički prikaz broja športova po razvojnim programima 
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5.2.  Razvojni programi za trenere 
 
Radi unapreñenja i ostavrenja vrhunskih športskih rezultata HOO je posebno skrbio o programima 
sufinanciranja rada trenera. U  četverogodišnjem razdoblju uvedena su tri nova programa za trenere:  
 

• 2010. g. - Program trenera za razvoj pojedinog športa s ciljem pomoći razvoju športova koji 
nemaju značajne športske dosege 

• 2011.g. - Program za trenere ekipnog olimpijskog športa s posebnim ciljem plasmana ekipnih 
športova na olimpijske igre  

• 2012.g. - Program vrsnih trenera u kojem mogu partcipirati treneri u individualnom olimpijskom 
športu koji ima  mogućnost plasmana na olimpijske igre, a koji su u dužem vremenskom period 
imali zavidnu razinu športskog rezultata. 

 
Tablični  prikaz broja trenera po kategorijama i godinama 

           Tablica 3 

Godina Vrhunski Ekipni 
olimpijski Vrsni * Kvalitetni 

Mlañe 
dobne 

kategorije 

Razvoj  
športa Ukupno 

2008. 17    25 28   70 

2009. 13    31 29   73 

2010. 15    26 29 6 76 

2011. 16 2  27 22 10 77 

2012. 19 2 2 20 25 11 79 

 
 
Grafički prikaz broja trenera po kategorijama i godinama 
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6. Programi lokalnog športa 
 
HOO je održao dinamiku rasta izdvajanja sredstava za lokalni šport, te nastavio suradnju s Hrvatskom 
lutrijom na posebnim projektima financiranja lokalnog športa. 
Suradnja s lokalnim športskim zajednicama nastavljena je realizacijom  programa HOO-a pod nazivom 
Aktivne zajednice, Od športske škole do olimpijskih igara, te nizom izvornih manifestacija kao što je 
Olimpijski festival dječjih vrtića, Hrvatski olimpijski dan i Meñunarodni olimpijski dan. 
Od 2009. do 2012.g. kroz program Aktivne zajednice sufinancirano je 116 projekta, a kroz program Od 
Športske škole do olimpijskih igara 120 projekata.   
U suradnji s Hrvatskom lutrijom HOO je realizirao 21 program. 
Na olimpijskom festivalu dječjih vrtića sudjelovalo je :  
2009. godine 14.640 djece iz 377 vrtića; 2010. godine 13.084 djece iz 343 vrtića; 2011. godine 13.899 iz 
365 vrtića; i 2012. godine 13.811 iz 366 vrtića. 
Od 2007. godine obilježava se utemeljenje HOO-a 10. rujna, pod nazivom  Hrvatski olimpijski dan (HOD) i 
na taj način  se popularizira olimpijski pokret i potiče grañane na bavljenje športom.  
U suradnji s Hrvatskom olimpijskom akademijom provode  se i aktivnosti obilježavanja Meñunarodnog 
olimpijskog dana.  
 
 
 
Grafički prikaz broja realiziranih projekata na lokalnoj razini 
 
 

 
 
 
 
 
7. 1.  Zdravstvena zaštita športaša 
 
Zdravstvena zaštita i vitaminizacija su jedno od važnih područja kojem je HOO posvetio posebnu skrb u 
prethodnom razdoblju. 
Osigurana je vrhunska zdravstvena zaštita za sve sportaše u olimpijskim i razvojnim programima HOO-a u 
suradnji s Poliklinikom Sunce i drugim zdravstvenim ustanovama.  
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Takoñer je osigurana i vitaminizacija i dopunska prehrana za sve športaše korisnike olimpijskih i razvojnih 
programa, a od 2011. godine NŠS-i iz redovnih programa dio sredstava za pripreme i natjecanja koristiti i 
za vitaminizaciju i dopunsku prehranu za svoje športaše. 
 
 
7.2.  Kategorizirani športaši u sustavu obrazovanja 
 
Hrvatski olimpijski odbor i Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta su u razdoblju od 2008. do 2012. 
godine zajednički provodili Projekt „Kategorizirani športaši u sustavu obrazovanja“  radi osiguranja 
povoljnijih uvjeta za upis i školovanje te studiranje kategoriziranih športaša, te tako doprinosi 
usklañivanju njihovih obveza u športu i obrazovanju. 
 
Projekt športaši i obrazovanje – Karijera nakon karijere predstavlja nastavak projekta „Kategorizirani 
sportaši u sustavu obrazovanja (2008.- 2012.). 
 
 
7.3.  Zaklada hrvatskih športaša 
 
Zaklada hrvatskih športaša osnovana je 2007. godine i djeluje u suradnji s Hrvatskim klubom olimpijaca, 
Sportskim novostima i Hrvatskim olimpijskim odborom.  
Zaklada djeluje na ostvarivanju općekorisne i dobrotvorne svrhe davanjem novčane i druge potpore 
vrhunskim športašima,  iznimno i drugim športašima, koji su u tijeku ili nakon svoje športske karijere 
ostali bez mogućnosti da vlastitim sredstvima ostvare osnovne uvjete za egzistenciju, uvjete stanovanja, 
liječenja, stvaranja mogućnosti za zapošljavanje, pomoć u stvaranju uvjeta za školovanje ili 
osposobljavanje, pravnu ili psihološku pomoć i sl. U prethodnom  razdoblju realizirana je  financijska i 
druga pomoć za 11 športaša.  
 
7.4.   Fair play  
 
Kroz  svoje programe i aktivnosti HOO, promovira načela fair playa u športu. U HOO-u djeluje „Hrvatski 
fair play odbor” kojeg su osnovali Hrvatski zbor sportskih novinara i HOO. U njegov rad i aktivnosti 
uključen je i MZOS, Hrvatski školski sportski savez te druge udruge. 
U 2011. godini organiziran je 17. europski fair play kongres i Generalna skupština EFPM u Poreču, na 
kojem su sudjelovali predstavnici 28 nacionalnih olimpijskih odbora europskih zemalja ili organizacija koje 
skrbe o promociji i provedbi aktivnosti fair playa u pojedinim zemljama. 
 
 
8. Programi  Hrvatske olimpijske akademije   i stručna sprema u športu 

 
 

8.1.  Programi Hrvatske olimpijske akademije 
 
U proteklom razdoblju HOA je nastavila  provoditi osposobljavanje i stručno usavršavanje kadrova u 
športu kroz izobrazbu sudaca, tečajeve, seminare i savjetovanja te meñunarodne stručne skupove.  
U razdoblju od 2009. do 2012. godine obrazovnim programom obuhvaćeno je: 

• u programu izobrazbe sudaca meñunarodne kategorije 726 osoba iz 36 športova 
• u programu tečajeva razinu usavršavanja završilo je 765 osoba, a razinu 
• osposobljavanja 321 osoba 
• seminara i savjetovanja prošlo je 7173 osoba iz 77 NŠS-a 
• na meñunarodnim stručnim skupovima sudjelovalo je 2170 osoba iz 60 NŠS-a   

 
Ovakvim radom  HOA je vodeća institucija u RH na području povremenih oblika obrazovanja u športu.  
 
Osim toga HOA je sudjelovala u realizaciji programa promicanja olimpizma u kojem je u četverogodišnjem 
razdoblju sudjelovalo 13284 osoba. Od ostalih programskih sadržaja HOA je pomagala NŠS-ima u 
izdavanju 26 raznih stručnih knjiga, časopisa, kataloga i sl. 
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8.2.  Stručna sprema u športu 
 
Vijeće HOO-a osnovalo je Stručnu komisiju HOO-a za pitanje stručne spreme i osposobljenosti osoba koje 
obavljaju stručne poslove u športu.  
Komisija  je ovlaštena i zadužena poduzimati aktivnosti u pripremi prijedloga planova, propisa, projekata 
ili drugih stručnih materijala i podloga u svezi pitanja stručne spreme i osposobljenosti osoba koje 
obavljaju stručne poslove u športu, u ime HOO-a i Hrvatske olimpijske akademije, u suradnji s 
Ministarstvom znanosti obrazovanja i sporta, Kineziološkim fakultetom Sveučilišta u Zagrebu te drugim 
pripadajućim obrazovnim i drugim ustanovama koje mogu pridonijeti sustavnom rješavanju pitanja 
stručne spreme za poslove u hrvatskom športu.  
  

 
9. Hrvatski šport i Europska unija 
 
Svaka država samostalno donosi nacionalnu strategiju kojom odreñuje kriterije za ulaganje iz europskih 
fondova u vlastitoj državi, a pritom se vodi širim okvirima koji su definirani strategijom Europske unije. To 
znači da država sama odlučuje o područjima u koja će ulagati i o kriterijima koje će korisnici europskih 
fondova morati zadovoljiti da bi ih mogli dobiti i iskoristiti. Država mora stvoriti svoju priliku da bi ju 
mogla i iskoristiti. 
Slovenija je donijela nacionalni strateški referentni okvir temeljem kojega je omogućila financiranje 
različitih športskih projekata.  
 
Neki od odobrenih projekata: 
• Športski centar Pokljuka, 
• Izgradnja višenamjenskog športskog centra Ptuj, 
• Izgradnja javne športsko-rekreacijske infrastrukture Celje, 
• Športski, rekreacijski, turistički park Ravne, 
• Ureñenje športsko-rekreacijske i turističke infrastrukture u ŠRC Ljutomer, 
• Športsko-rekreacijska infrastruktura ŠTC Ljudski vrt, 
• Meñunarodni konjički centar Lipica, 
• Izgradnje športske dvorane vlodrom Češča ves, 
• Izgradnja višenamjenske niskoenergetske športske dvorane Puconci, 
• Izgradnja višenamjenske športske dvorane u Podčetrtku, 
• Investicija u športski park I. faza, 
• Izgradnja športske dvorane Kidričevo, 
• Dom vodenih športova Piran, 
• Višenamjenska športska dvorana Duplek, itd. 
 
U procesu donošenja nacionalnih strateških dokumenata i definiranja projekata iz područja športa 
Ministarstvo školstva i športa usko je surañivalo sa Slovenskim olimpijskim odborom, što je omogućilo i 
druga ulaganja.  Slovenska vlada i nadležno ministarstvo stvorili su preduvjete za ulaganje u šport iz 
različitih europskih fondova, a najznačajnija mjera koju su donijeli zasigurno je bila mjera športsko-
rekreacijske infrastrukture. 

 
 
 

10. Hrvatski olimpijski odbor i mediji 
 
HOO je vrlo uspješno surañivao sa svim hrvatskim medijima u promociji športa.  
 
A)  HOO je prvi olimpijski odbor u svijetu koji je pokrenuo specijaliziranu športsku  televiziju i to radi 
popularizacije i razvoja športa. 

    
HOO se odlučio na ovaj projekt    

• jer nije bilo dovoljno domaćeg športa na televiziji, a nekih športova i po petnaestak godina  
• jer su propali  pokušaji da se pokrene športski kanal HRT 3 
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• jer je otvoren natječaj za dobivanje koncesije specijaliziranog športskog kanala 
• jer je Konferencija IOC-a u Danskoj preporučila  razvoj digitalnih i TV medija  
 

HOO TV d.o.o., tvrtka nakladnik programa Sportske televizije, započela je s emitiranjem 4. travnja 2011. 
godine emisijom vijesti u 17 sati. Predstavila je ukupno 87 sportova, sportskih grana i disciplina. Gotovo 
svaki treći dan kamere Sportske televizije bile su na hrvatskim borilištima - ukupno 162 prijenosa. 
Emitirano je 504 prijenosa iz inozemstva (uključujući i Olimpijske igre London 2012.). Gosti u studiju 
SPTV-a, (bilo ih je 258), na najbolji su način predstavili svoje nacionalne saveze, svoje uspjehe i sportske 
karijere. Sve zainteresirane članice HOO-a iskoristile su priliku i predstavile svoj savez i svoje programe na 
SPTV-u. 
  
B)  Od 2009. godine izdano je 16 brojeva časopisa Olimp kao i Monografija HOO-a u povodu 20. godina 
postojanja. 
 
C) HOO je proširio sadržajno i funkcionalno ulogu web portala kao medija. Uspostavljanjem nacionalnog 
servisa vijesti Sportska Hrvatska kao jedinstvenog oblika internetske komunikcija unutar članstva, samim 
time većeg dijela športa kao djelatnosti.  
 
D)  Pružena je financijska pomoć u izdavanju preko 35 publikacija, autora koji promiču sport. 
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11. Prihodi i rashodi 
 
 
11.1.  Prihodi 
 
Unatoč teškoj gospodarskoj situaciji HOO je uspio osigurati prihode koji su omogućili realizaciju planiranih 
programa u razdoblju od 2009. do 2012. godine. 
 
 
 
Tablični prikaz prihoda po izvorima i godinama 
 

                            Tablica 4 

  Izvor prihoda 2009. 2010. 2011. 2012.  

1. Prihodi državnog proračuna 106.712.911 105.469.123 112.551.669 114.973.938 

1.1. Redovni prihodi 21.890.730 12.477.716 6.158.644 5.850.712 

1.2. Proračunska zaliha 4.030.000 4.000.000    

1.3. Igre na sreću  80.792.181 88.991.407 106.393.025 109.123.226 

2. Prihodi od marketinga 10.948.983 12.535.429 10.433.419 11.457.410 

3. Prihodi od olimpijske solidarnosti 2.416.167 1.932.038 1.927.926 4.878.608 

4. Ostali prihodi 980.720 479.241 417.855 130.237 

  Ukupni prihodi 121.058.781 120.415.831 125.330.869 131.440.193 

  Učešće redovnih prihoda u uk. prihodima 18,08 10,36 4,91 4,45 

  
Učešće sredstva od igara na sreću 
 u ukupnim  prihodima 66,74 73,90 84,89 83,02 

  Učešće prihoda od marketinga u uk. prih. 9,04 10,41 8,32 8,72 
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Grafički prikaz realiziranih prihoda po izvorima  
 

 
 
Prihodi od državnog proračuna su na istoj razini tijekom ovog razdoblja s promjenama u proračunskim 
izvorima. Redovni prihodi su od 2009. godine smanjeni, ali je pad redovnih prihoda kompenziran 
povećanjem prihoda od igara na sreću. HOO je u 2009. i 2010. ostvario i prihode iz proračunske zalihe za 
Projekt ZOI Vancouver 2010.  
 
 
 
 
Grafički prikaz promjene strukture prihoda državnog proračuna  
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Prihodi od marketinga su činili 9 do 10 % ukupnih prihoda HOO-a. U periodu od 2009. do 2012. godine 
HOO je uspio proširiti bazu sponzora,  2009. godine bilo ih  je 13 a  2012. godine 22.  
 
Nastavljena je i dobra suradnja s Olimpijskom solidarnosti tako da je HOO u navedenom razdoblju 
iskoristio gotovo sva  sredstva, a u predolimpijskoj 2009.godini i olimpijskoj 2012. godini ostvareni su 
značajniji iznosi koji su vezani uz ZOI i OI. 
 
 
11.2.  Rashodi 
 
U razdoblju od 2009. do 2012. realizirani su svi planirani rashodi po programskim skupinama i 
programima.  
 
 
Tablični prikaz rashoda po programskim skupinama i programima 

                    Tablica 5 

Rbr Programske skupine 2009. 2010. 2011. 2012.  

1. Nacionalni športski savezi 55.370.146 51.194.156 59.054.397 57.327.061 

2. 
Programi poticanja športa lok. 
razine 2.150.001 3.927.122 4.139.722 4.600.466 

3. Posebni programski projekti 29.214.688 24.941.469 25.932.290 40.317.694 

 3.1.  Zdravstvena zaštita 355.274 223.015 332.389 314.750 

 3.2.  Višešportske priredbe 12.004.357 9.579.679 9.854.940 24.679.163 

 3.3.  Potpora priredbama u RH 1.610.000       

 3.4. 
 Razvojni programi za športaše i 
trenere 15.245.057 15.138.775 15.744.961 15.323.782 

4. Zajedničke programske zadaće 22.739.011 20.698.112 22.341.843 22.057.403 

5. Hrvatska olimpijska akademija 4.417.476 3.657.489 4.105.255 4.305.255 

6. Programi prethodne godine 4.279.583 7.034.144 2.604.021 7.829.860 

7. Olimpijska solidarnost 1.132.789 857.644 1.074.593 1.339.357 

8. Zaklada hrvatskih športaša   50.000 100.000 100.000 

9. Rezerva programa 982.058 2.064.627 855.730 1.097.439 

  Ukupno 120.285.754 114.424.764 120.207.851 138.974.536 

  
Učešće redovnih programa u 
ukupnim rashodima 46,03 44,74 49,13 41,25 

  
Učešće razvojnih programa  
u ukupnim rashodima 14,46 16,66 16,54 14,33 
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Grafički prikaz rashoda po programskim skupinama  
 

 
 
Izdvajanja za programe po pojedinim skupinama u četverogodišnjem razdoblju u ukupnim rashodima 
kretala su se od 46 % u  2009. godini do 41,25 % u olimpijskoj godini. Realizacija redovnih programa po 
godinama bila je preko 95 %. NŠS-ima je omogućeno da 15 %  sredstva namijenjenih pripremama i 
natjecanjima raspodjele na vitaminizaciju i dopunsku prehranu, osobnu opremu, zdravstveni tretman.  
 
Izdvajanja za razvojne programe na nacionalnoj i lokalnoj razini HOO-a  za športaše i trenere u 
promatranom razdoblju su bila preko 14 %.  
 
 
 
12. Nadzor poslovanja i ISO standard 
 
Nadzor poslovanja u četvorogodišnjem razdoblju  obavljan je kroz 4 segmenta kontrole (Prilog 1): 
 
Nadzorni odbor HOO-a obavljao je svake godine redoviti nadzor voñenja poslovanja HOO-a. Održano je 
14 sjednica. 
 
Interna kontrole je obavila 25 revizija poslovnih procesa  i dala niz preporuka koje je Vijeće usvojilo i  
HOO proveo. 
 
Komercijalne revizije su od 2009. do 2012. godine dale pozitivna mišljenja na Izvješća HOO-a.  
 
Državna revizija za 2010. godinu dala je najbolju moguću ocjenu za poslovanje HOO-a. 
 
Godišnja izvješća HOO-a koja su upućivana Hrvatskom saboru dobivala su jednoglasnu podršku, što je 
pridonijelo ugledu Hrvatskog olimpijskog odbora kao institucije. 
 
HOO je i zadržao standard ISO 9001:2008 kao znak izvrsnosti poslovanja. Tijekom 2012. godine 
obavljena je recetertifikacija i HOO je u svom radu zadržao tražene standarde i potvdio certifikat. 
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Prilog 4.1. 
 

PREGLED OBAVLJENIH REVIZIJA, KONTROLA I (ILI) NADZORA U 
HRVATSKOM OLIMPIJSKOM ODBORU (HOO) I ISKAZANA MIŠLENJA ZA ISTE 

ZA RAZDOBLJE OD 1. SIJEČNJA 2007. DO 30. RUJNA 2012. 
 
 
 
R. 
br. 

 
Naziv revizije, 
kontrole ili nadzora 
 

 
Iskazano mišljenje za obavljene revizije, kontrole ili nadzor 

   

1. Državna revizija Državni ured za reviziju obavio je reviziju financijskih izvještaja i 
poslovanja HOO-a za 2007. i 2010. godinu.  
U izviješćima o obavljenim revizijama za navedene godine, 
izraženo je bezuvjetno mišljenje. 1 
 

2. Ministarstvo 
financija - 
Proračunski nadzor 

Ministarstvo financija obavilo je  nadzor za proračunska sredstva 
doznačena HOO-u za 2007.  
U Zapisniku o obavljenom nadzoru utvrñeno je da je HOO 
proračunska sredstva koristio zakonito, svrhovito  i 
pravodobno. 2  
 

3. Komercijalna 
revizija  

Komercijalna revizija obavlja reviziju financijskih izvještaja i 
poslovanja HOO-a svake godine, u skladu sa Statutom HOO-a.  U 
Izviješćima o obavljenim revizijama za 2007., 2008., 2009., 
2010. i 2011.  izraženo je pozitivno mišljenje. 3 

 
4. Nadzorni odbor Nadzorni odbor HOO-a obavlja nadzor voñenja poslovanja HOO-a 

svake godine.  
U godišnjim izvješćima o obavljenim nadzorima za  2007., 2008., 
2009., 2010. i 2011., utvrñeno je da  HOO djeluje u skladu sa 
zakonima RH, aktima Meñunarodnog olimpijskog odbora, aktima 
HOO-a, i odlukama Skupštine i Vijeća HOO-a. 4 
 

5. Unutarnja revizija 
  
  

Unutarnja revizija obavlja revizije procese poslovanja HOO-a u 
skladu s godišnjim planovima Interne kontrole, koje donose  
Nadzorni odbor i Vijeće HOO-a.    
     
U Revizorskim izvješćima o obavljenim revizijama, u 2007., 2008., 
2009., 2010., 2011. i 2012., iskazano  je mišljenje da sustav 
unutarnjih kontrola u procesima HOO-a, kakav je uspostavilo 
poslovodstvo HOO-a, funkcionira na zadovoljavajućoj razini, ali da 
u pojedinim procesima postoji prostor za njihovo  poboljšanje. 5 
 

5.1. 2007. U 2007. obavljeno je sedam unutarnjih revizija procesa  poslovanja 
HOO-a, i to:  
 
1.revizija procesa Zajednički programi HOO-a i lokalnih športskih 

zajednica  
2. revizija procesa  Inventure  
3.revizija procesa Individualni program posebne skrbi o mladima  
4. revizija procesa Športske stipendije 
5. revizija procesa Naknade za administrativne poslove u NŠS-ima 
6. revizija procesa Pozajmice NŠS-ima 
7. revizija procesa Program sufinanciranja rada trenera  
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5.2. 2008. U 2008. obavljeno je sedam unutarnjih revizija procesa  poslovanja 
HOO-a, i to:   
 
1. revizija procesa Devizno gotovinskog poslovanja 
2. revizija procesa Troškovi službenih putovanja u    
    tuzemstvu 
3. revizija procesa Troškovi poslovnih kartica  
4. revizija procesa Pozajmice NŠS-ima  
5. revizija procesa Od športske škole do olimpijskih igara  
6. revizija procesa Projekt XXIX. igre olimpijade, Peking 
    2008. 
 7. revizija procesa Jubilarne nagrade i naknade  
    NŠS-ima  
 

5.3. 2009. 
 

U 2009. godini obavljeno je deset unutarnjih revizija procesa  
poslovanja HOO-a, i to:   
 
1. revizija procesa Članstvo u Hrvatskoj olimpijskoj   
   obitelji 
2. revizija procesa Ugovora sa donatorima HOO-a  
3. revizija procesa Ugovora sa sponzorima HOO-a  
4. revizija procesa Ugovori s partnerima HOO-a  
5. revizija procesa HOO-ov projekt potpore športu  
    lokalne razine 
6. revizija procesa Strategija razvoja marketinga HOO-a 
7. revizija procesa Od športske škole do Olimpijskih igara   
8.revizija procesa Zajednički programi HOO-a i lokalnih športskih 

zajednica 
9. revizija procesa Potpore kvalitetnim športašima -   
    Program III. 
10.revizija procesa Predolimpijski razvojni program – 
    Program IV. 
 

5.4. 2010. 
 

U 2010. godini obavljeno je sedam unutarnjih revizija  procesa u 
poslovanju HOO-a, i to:   
 
1. revizija procesa Olimpijska solidarnost – Olimpijske stipendije 

za športaše „Vancouver 2010“ 
2. revizija procesa Potpore velikim športskim priredbama 
3. revizija procesa Uredski materijal  
4. revizija procesa Javna nabava 
5. revizija procesa Redovni program NŠS-a 
6. revizija procesa Plaće radnika NŠS-a 
7. revizija procesa Sufinanciranje rada trenera NŠS-a 
 

5.5. 2011. 
 

 

U 2011. obavljeno je pet unutarnjih revizija  procesa u poslovanju 
HOO-a, i to:   
 
1. revizija procesa Kategorizacija športaša  
2. revizija procesa Plaće radnika HOO-a  
3. revizija procesa Stručno usavršavanja radnika HOO-a 
4. revizija procesa Olimpijski program - Projekt London  
    2012. 
5. revizija procesa Potpore športašima mlañih dobnih kategorija-

„Razvojni program I“ 
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6.6. 2012. U prvih 6. mjeseci 2012. obavljene su tri unutarnje revizije  procesa 

poslovanja HOO-a, i to:   
 
1. revizija procesa Meñunarodni stručni skupovi u Hrvatskoj  

olimpijskoj akademiji  
2. revizija procesa Tečajevi u Hrvatskoj olimpijskoj akademiji   
3. revizija procesa Aktivne zajednice. 
 

 

 1 Kada Državni ured za reviziju, nakon obavljene revizije, iskaže korisniku sredstava državnog 
proračuna bezuvjetno mišljenje, to znači da je korisnik proračunska sredstva koristio racionalno, 
djelotvorno i učinkovito, u skladu s usvojenim planom i namjenama, i u skladu s internim aktima i 
zakonskim propisima. Znači, HOO je svoje poslovne aktivnosti obavljao po naprijed utvrñenim 
kriterijima i normama. 

2 Ministarstvo financija obavlja Proračunski nadzor korištenja proračunskih sredstava, na način da 
provjerava zakonitost, svrhovitost i pravodobnost njihovog korištenja. Nadzor se obavlja kod 
proračunskih i izvanproračunskih korisnika državnog proračuna, jedinica lokalne i područne 
(regionalne) samouprave i njihovih proračunskih i izvanproračunskih korisnika, te kod pravnih i fizičkih 
osoba, kojima su doznačena sredstva iz državnog proračuna.   

 3 Komercijalna revizija daje pozitivno mišljenje revidiranom subjektu, kada revizijom utvrdi da su 
godišnji financijski izvještaji poduzetnika u skladu s propisima koji ureñuju poslovanje poduzetnika.   

      4 Nadzorni odbor je tijelo HOO-a, koje obavlja nadzor poslovanja HOO-a, tako da  provjerava 
zakonitost u radu materijalno-financijskog poslovanja, provjerava primjenu utvrñenih normi i akata 
HOO-a kao i poštivanje Statuta HOO-a. Nadzire izvršavanje odluka Skupštine i Vijeća  te kontrolira 
provedbu preporuka komercijalne  i državne revizije. I na kraju, Nadzorni odbor daje upute i zadaće 
unutarnjoj reviziji.   

       5 Unutarnja revizija je neovisna i objektivna aktivnost, koja obavlja revizije procesa poslovanja HOO-a 
tako da provjerava je li poslovodstvo HOO-a uspostavilo optimalni sustav unutarnjih kontrola, koji 
osigurava da se sredstva koriste zakonito, etično, racionalno, djelotvorno i učinkovito.  
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Prilog 5 
 
Programske smjernice HOO- a za razdoblje od 2013. do 2016. godine  

 
 
 

• Osigurati  športašima uvjete za uspješan  nastup na MI Mersin 2013., osigurati optimalne uvjete 
priprema športaša/ica za ZOI Soči 2014. i OI Rio de Janeiro 2016. kao i nastup na svim 
višešportskim priredbama mladeži u sljedećem četverogodišnjem razdoblju (ljetni i zimski EYOF, 
Igre mladeži Alpe Jadran- zimske i ljetne, Univerzijada – zimska i ljetna, YOG – ljetni i zimski). 

 
• Osigurati programska sredstva za nastupe hrvatskim nacionalnim selekcijama na svjetskim, 

europskim prvenstvima kao i drugim velikim meñunarodnim natjecanjima te na taj način omogučiti 
postizanje vrhunskih športskih rezultata. Izraditi kriterije za vrednovanje programa NŠS-a, 
uzimajući rezultat kao osnovni kriterij, ali i niz drugih važnih parametara. 

 
• Nastaviti s daljnjom analizom i unapreñenjem svih razvojnih programa od razvojnih programa za 

športaše i trenere do razvojnih projekata na lokalnoj razini.  
 

• Raditi na daljnjoj promociji i popularizaciji svih športova kroz pisane i elektronske medije.  
 

• Raditi na obrazovanju potrebnog stručnog kadra u športu kroz programe Hrvatske olimpijske 
akademije, suradnjom s Kineziološkim fakultetom i ostalim institucijama. 

 
• Unapreñivati suradnju s Vladom RH, Ministarstvom znanosti, obrazovanja i športa i ostalim 

ministarstvima oko zajedničkih pitanja skrbi o športu.  Rješavajti ključna pitanja statusa športaša, 
financiranja športa, sustava obrazovanja u športu, športskih objekata, zdravstvene skrbi u športu i 
ostalih bitnih pitanja.  

 
• Osigurati sredstva za infrastrukturne i edukacijske projekte u športu iz fondova Europske unije. 

Učiniti sve da Centar Silba postane trenažni i edukacijski centar nacionalne razine i da se u Zakonu 
o sportu tretira kao objekt od posebne državne skrbi. 

 
• Maksimalno iskoristiti sva sredstva koja se mogu osigurati kroz olimpijsku solidarnost. 
 
• Racionalizirati rad Stručne službe HOO-a, nastaviti  sustavima kontrole i unapreñenje poslovanja.  
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1. Zakonodavni okvir i suradnja s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i športa, 
      Ministarstvom obrane RH, Ministarstvom unutarnjih poslova  i Vladom RH 

 
• HOO će nastojati rješavati započete projekte suradnje s ministarstvima i Vladom RH posebno u 

sljedećim segmentima: 
 
• Suradnja s Ministarstvom znanosti obrazovanja i športa na donošenju izmjena i dopuna Zakona o 

športu, pitanjima obrazovanja u športu i na uvoñenju trajnih naknada za  osvajače medalja na 
velikim športskim natjecanjima. 

 
• S Ministarstvom obrane RH  operacionalizirati započete projekte centara koji bi dodatno 

unaprijedili nekoliko važnih športova koji su od zajedničkog interesa za HOO i MORH te daljnje 
zapošljavanje vrhunskih športaša. 

 
• S Ministarstvom unutarnjih poslova potpisati sporazum o pitanjima zapošljavanja vrhunskih 

športaša, organizacije velikih športskih priredbi i drugim važnim pitanjima za šport. 
 
• S Vladom RH predložiti izmjene poreznog sustava koji bi motivirao gospodarske subjekte za 

ulaganje u šport, ali isto tako potaknuo i tvrtke u vlasništvu RH na ulaganje u hrvatski šport.  
 
 
 
2. Programi nacionalnih športskih saveza 
 
• I u  sljedećem četverogodišnjem ciklusu  HOO će nastaviti pružati potporu NŠS-ima u realizaciji 

njihovih planiranih programa i ostvarivanju ciljeva. Stručna služba je u završnoj fazi izrade Kriterija 
za vrednovanje programa nacionalnih športskih saveza koji  bi trebao  dati elemente za kvalitetniju 
raspodjelu  sredstva, uzimajući u obzir prvenstveno športski rezultat, a onda i druge važne 
parametre. 

• Jedan od prioritetnih zadataka je  izgradnja Doma hrvatskog športa, prostor u kojem bi bile 
smještene i članice HOO-a, Hrvatska olimpijska  akademija i Zagrebački športski savez te 
muzejsko informativni prostor. 

• U sljedećem olimpijskom ciklusu održat će se tri velike višešportske priredbe: 
• U 2013. godini održavaju se Mediteranske igre u Mersinu u Turskoj, u 2014. godini Zimske 

olimpijske igre u Sočiju, a olimpijski ciklus završava u 2016. godini olimpijskim igrama u Riju. 
Projekti za MI Mersin 2013. i OI Rio 2016. bit će usvojeni do kraja godine.  

• Mladi hrvatski športaši će sudjelovati na  10 višešportskih priredbi.   
• Za 2015. godinu planira se održavanje  nove višešportske priredbe;  Europskih igara,  kao novog 

kontinentalnog športskog natjecanja. 
 
 
3. Razvojni programi 
 
3.1.  Razvojni programi Hrvatskog olimpijskog odbora 

 
• HOO  će i dalje analizirati i unapreñivati   razvojne   programe za športaše.  
• Sa NŠS-ima pratit će se  svakog športaša koji ima mogućnost postizanja vrhunskog rezultata, kako 

bi stvorio uvjete ulaska u neki od razvojnih programa za športaše.  
• Cilj je u navedenom razdoblju  što više poboljšati razvojne programe za športaše s naglaskom da 

svaki športaš participira u nekom od razvojnih programa HOO-a, a u konačnici da cijelim tijekom 
svoje športske karijere svaki športaš bude obuhvaćen  razvojnim programima HOO-a. 
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3.2.  Razvojni programi za trenere 

 
Konstantnim praćenjem rada trenera i programa njihovih matičnih saveza ostvaren je visok stupanj 
suradnje koji će u budućnosti rezultirati razvojem još boljih i kompleksnijih metoda kao i sustava za 
vrednovanje rada trenera. U pripremi su materijali koji bi uvelike olakšali praćenje rada trenera te im 
omogućili da što jednostavnije prezentiraju ostvarene programe i zadane ciljeve. Takvim pristupom bi 
se osigurala veća kvaliteta trenera, što bi direktno utjecalo i na stvaranje najviših sportskih 
postignuća. Očekujemo da će u sljedećem olimpijskom ciklusu posebice u zadnje dvije godine broj 
trenera u programu porasti za 15-20 %, što bi trebalo direktno utjecati na povećanje kvalitete 
rezultata na sljedećim OI Rio 2016. godine.  

 
 

4. Programi lokalnog športa 
 

HOO će nastaviti suradnju s lokalnim športskim zajednicama kroz postojeće programe, kao i suradnju 
s Hrvatskom lutrijom u potpori športskim programima. Planira se i suradnja s Hrvatskom olimpijskom 
akademijom na projektima obrazovanja kadrova u športu na lokalnoj razini kao i na projektu 
promicanja ideje olimpizma meñu mladima. 

 
 
5. Položaj športaša – zdravstvena zaštita športaša,  kategorizirani športaši 
      u sustavu   obrazovanja, Zaklada hrvatskih športaša, fair play u športu 

 
 

5.1.    Zdravstvena zaštita športaša 
 

• Jedan od primarnih zadataka HOO-a je raditi na osiguranju zdravstvene zaštite za sve športaše u 
olimpijskim i razvojnim programima HOO-a. 

•  I u području vitaminizacije i dopunske prehrane športaša nastavit će se s programskim i 
edukativnim poslovima. 

• U oba nastojimo,  kao i u prethodnom razdoblju, osigurati partnere, koji će to moći obaviti na 
kvalietatan način.  

 
 
 

5.2.   Kategorizirani športaši u sustavu obrazovanja 
 

• U 2013. i 2014. godini Projekt će biti usmjeren na analizu provoñenja mjera koje je propisalo  
Nacionalno vijeće za šport i preporuke koje je usvojio Rektorski zbor hrvatskih sveučilišta. Cilj i 
aktivnosti novog Projekta  bit će odreñeni s obzirom na EU smjernice i potrebe kategoriziranih 
sportaša u RH koje će se utvrditi na osnovu znanstveno-stručnog istraživanja i analize rezultata 
istraživanja provedenih na uzorku športaša u pojedinim europskim državama. 

 
 

5.3.    Zaklada hrvatskih športaša 
 

Nastavit će se daljnje aktivnosti na promociji ciljeva i aktivnosti Zaklade hrvatskih športaša i na 
poduzimanju aktivnosti koje će pomoći u ostvarivanju vlastitih sredstava i sredstava od donacija i 
drugih izvora za potrebe športaša. 
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5.4.   Fair play  
 

Plan HFPO svakako obuhvaća proširenje i unapreñenje aktivnosti za promociju fair playa i drugih 
vrijednosti u športu, suradnju na tom području s drugim vladinim i nevladinim organizacijama, 
školama, športašima, klubovima, nacionalnim športskim savezima. 

 
 

6. Programi  Hrvatske olimpijske akademije i stručna sprema u športu 
 

6.1.  Programi Hrvatske olimpijske akademije 
 

U sljedećem razdoblju nastavit će se suradnja s nacionalnim športskim savezima u pripremi realizacije 
programa osposobljavanja i stručnog usavršavanja kadrova. Nastavit će se i daljnja suradnja s 
Kineziološkim fakultetom, Ministarstvom znanosti obrazovanja i športa, Meñunarodnim olimpijskim 
odborom i drugim institucijama u području obrazovanja i promicanja programa olimpizma.  
 
6.2.  Stručna sprema u športu 

 
Stručne službe HOO-a, nastavljaju rad na pripremi novih odredbi Zakona o športu, provedbenih 
propisa Zakona o športu te pripremi dokumenta koji će omogućiti kroz adekvatno razdoblje 
obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje za obavljanje stručnih poslova u športu u svim 
športovima  u svim razinama i vrstama stručnih poslova u športu. 

 
 

7. Hrvatski šport i Europska unija 
 
 

• Primjer Slovenije (ali i drugih članica Europske unije) pokazuje da Hrvatska može usmjeriti 
europske fondove u razvoj športa. Državne institucije su nadležne za donošenje strategije kojom 
se odreñuju kriteriji za ulaganje iz europskih fondova, što znači da je za pozicioniranje športa u toj 
strategiji ključno Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, a odmah iza njega Ministarstvo 
regionalnog razvoja i europskih fondova koje koordinira cjelokupnim procesom utvrñivanja 
strategije. U partnerstvu s navedenim ministarstvima Hrvatski olimpijski odbor surañuje u 
području Europske unije i očekuje da će šport dobiti svoje mjesto u strategiji za razdoblje 2014. – 
2020. godine. Europski fondovi su jedinstvena prilika za ulaganje u izgradnju, obnovu i adaptaciju 
športske infrastrukture koju moramo iskoristiti.  

• Ulaganje u šport ne samo što će omogućiti njegov razvoj već će pridonijeti regionalnom razvoju, 
jačanju gospodarskih aktivnosti, razvoju cjelogodišnjeg i kontinentalnog turizma, obnovi gradova i 
sela, ruralnom razvoju, kvaliteti života grañana i razvoju ljudskog kapitala kroz povećanje 
zapošljivosti nezaposlenih grañana, usavršavanje, osposobljavanje i trening zaposlenih te ostale 
aktivnosti usmjerene na rast efikasnosti zaposlenih i smanjenje broja nezaposlenih u Hrvatskoj. 

 
 
8. Hrvatski olimpijski odbor i mediji 

 
• SPTV želi završiti svoje oblikovanje kao nacionalna sportska televizija; biti televizija nacionalnih 

saveza u promociji i praćenju svih njihovih natjecanja, klupskih i pojedinačnih, turnirskih 
natjecanja. U planu je praćenje meñunarodnih priredbi u Hrvatskoj koje organiziraju NŠS-i. I 
nadalje će se pratiti naše športaše na njihovim svjetskim nastupima i surañivati s HRT-om, 
televizijom koja prati olimpijske igre, svjetska  i europska prvenstva u svim sportovima. Na tim 
polazištima afirmirat će se ideja zajedničke/jedinstvene programske sheme HRT i SPTV. Bit će  
dostupni na svim platformama, IPTV svih operatora i svim kabelskim operatorima u RH. Nastavit 
će se strategija dostupnosti putem satelita širom svijeta koja je započeta putem satelita u Americi 
i Australiji.  Oblikovat će se kao javni športski servis.  

 
• I u sljedećem razdoblju nastavit će se suradnja s medijima, izdavanje časopisa Olimp, stalno 

sadržajno i tehnološko poboljšavati  web stranice, potpora u izdavanju publikacija. 
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