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HBOR

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

IZIAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE GODISNJEG IZVIESCA

Prema naSem saznanju Godidnje izvjeS¢e za 2012. godinu sadrZi istinit prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i poloZaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak i Grupe, te opis

najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Grupa

izloZeni.
Clan Uprave rédsjednik Uprave
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UuvoD
Godisnje izvjeS¢e obuhvaca sazetak financijskih informacija, opis poslovanja te revidirane

Godisnje financijske izvjestaje zajedno s lzvjeStajem neovisnog revizora za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2012. godine. Revidirani financijski izvjestaji prikazani su za Grupu

Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Hrvatsku banku za obnovu i razvitak.

Pravni status
Godisnje izvjedée ukljuuje godidnje financijske izvjeStaje pripremljene sukladno

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja i Zakonu o racunovodstvu te

revidirane sukladno Medunarodnim revizijskim standardima.

Tecajna lista
U svrhu preradunavanja iznosa u stranim valutama u kunske iznose koriten je srednji tecaj

HNB-a:
31. prosinca 2012. 1 EUR =7,545624 HRK 1 USD =5,726794 HRK
31. prosinca 2011. 1 EUR =7,530420 HRK 1 USD =5,819940 HRK
Kratice

U Godisnjem izvjescu Hrvatska banka za obnovu i razvitak spominje se i kao ,,Banka” ili
»HBOR", a Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak i kao ,,Grupa” ili ,Grupa HBOR".

CEB Razvojna banka Vije¢a Europe (Council of Europe Development Bank)

EAPB Europska udruga javnih banaka (European Association of Public Banks)

EIB Europska investicijska banka (European Investment Bank)

EIF Europski investicijski fond (European Investment Fund)

EUR Euro

FGS Fondovi za gospodarsku suradnju

HAMAG INVEST Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i investicije

HNB Hrvatska narodna banka

IDFC Medunarodni klub za financiranje razvoja (International Development
Finance Club)

Kfw Njemacka kreditna banka za obnovu (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)

KN Kuna

MSP Malo i srednje poduzetnistvo/Mali i srednji poduzetnici



NEFI

OekB
RH
Viada RH

MreZa europskih financijskih institucija za MSP (Network of European
Financial Institutions for SMEs)

Oesterreichische Kontrollbank AG

Republika Hrvatska

Vlada Republike Hrvatske



oPCl PODACI

Osnivanje

HBOR je osnovan 12. lipnja 1992. godine donoSenjem Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za
obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine, Banka mijenja
naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor je donio
Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006.
godine. Hrvatski sabor je 15. veljate 2013. godine donio Zakon o izmjeni Zakona o Hrvatskoj
banci za obnovu i razvitak kojim je izmijenjen sastav Nadzornog odbora, odnosno Nadzorni
odbor HBOR-a je povecdan za jednog ¢lana — ministra nadleZnog za regionalni razvoj i fondove

Europske unije.

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak

HBOR je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i razvitak koja je formirana
tijekom 2010. godine. Grupu uz mati¢no drustvo ¢ine Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (HKO
d.d.) i Poslovni info servis d.o.0. (PIS d.o.0.). Pri samom osnivanju HKO d.d., HBOR je stekao
status vecinskog vlasnika s 51 posto udjela u kapitalu drustva, a tijekom 2012. godine steéen

je i preostali udio od 49 posto vlasnicke glavnice ¢ime je HBOR postao 100%-tni vlasnik

drustva. HKO d.d. je 100%-tni vlasnik drustva Poslovni info servis d.o.o.

Hrvatsko ovisno 100% s HBOR-  Republika osiguravanje inozemnih i
kreditno drustvo, om Hrvatska domacih kratkoroénih
osiguranje  neposredna potraZivanja poslovnih
d.d. kapitalna subjekata vezanih za

povezanost isporuke roba i usluga
Poslovni ovisno 100% s Republika izrada analiza, procjena
info servis  drustvo, Hrvatskim Hrvatska kreditnih rizika i pruzanje
d.o.o. posredna kreditnim informacija o kreditnoj

kapitalna osiguranjem sposobnosti

povezanost d.d.




Struktura Grupe — shematski prikaz

viasniSivo = 100% HBOR

Hrvatsko kreditno
oslguranje d.d.

viasniStvo = 100% HKOD

Poslovni info
servis d.o.o.

Strateski ciljevi Banke
HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti i nadleznosti potiCe sustavni, odrZivi i ravnomjeran

gospodarski i drustveni razvitak, sukladno opéim strateskim ciljevima Republike Hrvatske.

Prioritetna podrucja djelovanja
- Poticanje utemeljenja i razvoja malog i srednjeg poduzetnistva
- Poticanje izvoza
- Razvitak turizma
- Financiranje inovacija i razvoja novih tehnologija
- Financiranje razvitka poljoprivrede
- Poticanje koriStenja EU fondova
- Financiranje projekata zastite okolisa, energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora

energije




Pregled najvainijih financijskih pokazatelja kroz pet poslovnih godina
u milijunima kuna - prema revidiranim podacima

Ukupna aktiva

25.767,2

22.012,9

20.789,7

18.751,7

22.942,1
Bruto krediti 24.107,0 23.005,9| 23.567,7| 22.382,1| 19.717,7
Ukupna glavnica 8.110,7 7.340,9 7.027,4 6.672,9 6.283,8
Ukupni prihodi 985,2 958,1 922,3 943,5 964,7
Ukupni rashodi (851,2) (811,0) (805,1) (778,0) (789,8)
Dobit 134,0 147,1 117,2 165,5 174,9
Kamatni prihodi 967,6 897,8 892,3 927,3 920,2
Kamatni rashodi (555,8) (563,9) (604,9) (593,0) (514,5)
Neto kamatni prihod 411,8 333,9 287,4 334,3 405,7

2010. godinu. Slijedom toga nije prakticno iskazati usporedne financijske podatke za prethodne godine.

Predoceni nekonsolidirani podaci za ranije godine smatraju se usporednim prema konsolidiranima za 2010.

godinu.

Revizija

Reviziju pojedinacnih i konsolidiranih Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2012.

godinu obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.0. te o tome izrazilo pozitivno misljenje u

Kreditni rejting

e Bal rejting agencije Moody's

IzvjeStaju neovisnog revizora.

e BB+ rejting agencije Standard & Poor's

*Grupa HBOR formirana je tijekom 2010. godine i HBOR je po prvi puta sastavio konsolidirane izviestaje za




Podrucni uredi
e Podrucni ured za Slavoniju i Baranju
e Podrucni ured za Dalmaciju
e Podrucni ured za Istru
e Podrucni ured za Liku

e Podruéni ured za Primorje i Gorski kotar

Broj zaposlenih
Na dan 31.12.2012. godine u HBOR-u je bilo zaposleno 289 radnika.
Na dan 31.12.2012. godine u Grupi HBOR bilo je zaposleno 302 radnika.

KORPORATIVNO UPRAVUANIE

Uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima te pridrZavanje internih pravila
osnova su odgovornog korporativnog upravljanja i nuian preduvjet za odriivu uspjesnost
poslovanja. HBOR sustavno prati zakonsku regulativu i najbolju praksu na podruéju
korporativnog upravljanja te istu ugraduje u svoje poslovanje sukladno principima i nacelima
dobrog bankarskog poslovanja.

Sukladno nacelima javnosti poslovanja financijski izvjeStaji Banke i Grupe u izvjeStajnom
razdoblju bili su objavljeni na Internet stranicama HBOR-a i Luksemburske burze. Godisnja
financijska izvjes¢a HBOR-a na nekonsolidiranoj i konsolidiranoj osnovi utvrduje Nadzorni
odbor te ih podnosi na potvrdu Hrvatskom saboru. GodiSnje se provodi ocjena rejtinga
HBOR-a od strane dvije medunarodne nezavisne rejting agencije (Standard & Poor's,
Moody's). Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama godiSnje se dostavljaju izvje5¢a
o zaprimljenim upitima o poslovanju HBOR-a Agenciji za zastitu osobnih podataka.

U izvjeStajnom razdoblju duznosti, odgovornosti i ovlasti ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
bile su regulirane Zakonom o HBOR-u (NN 138/06) i detaljnije razradene u Statutu HBOR-a.
Uprava i Nadzorni odbor ostvaruju uspjednu suradnju koja se ocituje u otvorenoj raspravi, a
temelj suradnje &ini pravodobno podnoSenje savjesno pripremljenih izvjes¢a Nadzornom
odboru u pisanom obliku. Zakonom i Statutom HBOR-a te odlukama Nadzornog odbora
odredene su vrste poslova koje HBOR obavlja samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog

odbora.



Nadzorni odbor utvrduje nacela poslovne politike i strategije, nadzire vodenje poslova
banke, donosi kreditne politike HBOR-a, utvrduje godiSnje financijske izvjeStaje, razmatra
izvjeSéa unutarnje revizije, vanjskih neovisnih revizora i izvjeséa DrZavnog ureda za reviziju.
Nadzorni odbor takoder prati i kontrolira zakonitost rada Uprave te imenuje i opoziva
predsjednika i ¢lanove Uprave. Nadzorni odbor u izvjeStajnom razdoblju cinilo je devet
¢lanova i to pet ministara Vlade Republike Hrvatske®, tri saborska zastupnika te predsjednik
Hrvatske gospodarske komore. Uz Nadzorni odbor u izvjeStajnom razdoblju djelovao je i
Revizorski odbor osnovan od strane Nadzornog odbora sukladno Zakonu o reviziji.

Upravu HBOR-a Cine 3 ¢lana od kojih je jedan predsjednik Uprave. Uprava zastupa, vodi
poslove i raspolaze imovinom HBOR-a te je duZna i ovlastena poduzeti sve radnje i donijeti
sve odluke koje smatra potrebnim za zakonito i uspje$no vodenje poslova. Uprava je takoder
zaduZena za donoSenje normativnih akata kojima se utvrduje nacin rada i unutarnja
organizacija HBOR-a, dono3enje programa kreditiranja, donosenje pojedinacnih odluka o
odobrenju kredita i drugih financijskih poslova, odlucivanje o imenovanju i opozivu radnika s
posebnim ovlastenjima, odludivanje o pravima i obvezama radnika te izvje$éivanje
Nadzornog odbora.

Radi osiguranja Sto efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja rizicima te svodenja rizika na
najmanju mjeru, pri Upravi Banke djeluju i sljedeci odbori: Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom, Kreditni odbor, Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika i Odbor za upravljanje
informacijskim sustavom.

Sustav unutarnjih kontrola organiziran je kroz neovisne organizacijske jedinice:

- Neovisna organizacijska jedinica za upravljanje rizicima provodi utvrdivanje,
mjerenje, procjenu i kontrolu svih rizika kojima je HBOR u svom poslovanju izloZen.

- Unutarnja revizija HBOR-a kao neovisna organizacijska jedinica provodi provjeru
adekvatnosti upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola, uklju¢ujuéi i funkciju
kontrole rizika i funkciju pracenja uskladenosti s propisima i pravilima struke,
primjenu unutarnjih politika i procedura, te postupke u svezi sprjeéavanja pranja
novca.

- Neovisna funkcija prac¢enja uskladenosti organizira, koordinira i usmjerava aktivnosti

pracenja uskladenosti na razini HBOR-a, savjetuje o pitanjima uskladenosti, upravlja

! pogetkom 2013. godine stupio je na snagu Zakon o izmjenama Zakona o HBOR-u (NN 25/13) kojim je broj
ministara u Nadzornom odboru poveéan na Sest.
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mjerama koje se poduzimaju radi umanjivanja rizika uskladenosti, objedinjuje
podatke o pracenju uskladenosti, identificira i ocjenjuje rizike uskladenosti i o tom
redovito podnosi izvjed¢a. Osnovna zadaca funkcije Pracenja uskladenosti je sprijeciti
moguée negativne posljedice i osigurati uskladenost svih poslovnih procesa s

relevantnim propisima te promicati nacela eti¢nog poslovanja.

Kodeksom pona3anja HBOR-a propisane su specificne vrijednosti i pravila za prevenciju
korupcije i osiguranje profesionalnog ponasanja, te je predvidena mogucnost prijave po
osnovi krsenja kodeksa. Obrazac za prijavu, adresa elektronicke poste za zaprimanje prijava i
opis nacina podnosenja prijave dostupni su na Internet i intranet strancima HBOR-a. Osoba
za pracenje uskladenosti podnosi Godidnje izvieS¢e o podnesenim prijavama i pokrenutim
postupcima u vezi s prijavama po osnovi kréenja Kodeksa ponasanja. Do sada nije bilo
podnesenih prijava i pokrenutih postupaka po osnovi krienja Kodeksa ponasanja HBOR-a.

U izvjeStajnom razdoblju HBOR je radio na dono3enju Kodeksa korporativhog upravljanja,
koji je usvojen pocetkom 2013. godine. Cilj ovog Kodeksa je uspostava, odriavanje i
unaprjedenje standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja HBOR-a u
svrhu ucinkovitog i odgovornog upravljanja javnim kapitalom i poslovima od posebnog
drustvenog znacaja u funkciji razvoja hrvatskoga gospodarstva. Radi postizanja standarda
korporativhog upravljanja, HBOR ovim Kodeksom opisuje odnose s upravljackim tijelima i
zainteresiranim stranama, kao i usvojene principe rada koji imaju za cilj umanjenje rizika

poslovanja u nepovoljnim trzisnim uvjetima.
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OPIS POSLOVANJA GRUPE HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK U
2012. GODINI

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK

OSNOVNI CILI POSLOVANIJA U 2012. GODINI — POKRETANJE NOVYOG INVESTICIISKOG
CIKLUSA

lzvjestajna 2012. godina predstavljala je jos jednu izazovnu godinu za financijski i gospodarski
sektor, kako u Europi tako i u Hrvatskoj. SloZeni uvjeti na domacem i globalnom trZistu
negativho su utjecali na hrvatsko gospodarstvo, te dodatno smanjili spremnost, ali i
kapacitete hrvatskih gospodarstvenika za nove investicije. Kako bi se podriale ekonomske
aktivnosti i time ublazile posljedice nepovoljnog gospodarskog okruzenja, poslovanje HBOR-a
u 2012. godini bilo je usmjereno na tri cilja:

- omogucavanja poduzetnicima pokretanje novog investicijskog ciklusa,

- jaanja poduzetnickih kapaciteta, odrzavanja i poboljsavanja likvidnosti,

- omogudavanje financiranja projekata kandidata za sredstva fondova EU.

HBOR je tijekom protekle godine dodatno jacao i svoju savjetodavnu ulogu kako bi na
najbolji nadin podriao korisnike u prevladavanju otezanih poslovnih okolnosti, ulaiuci u
njihova znanja, prilagodavajuci svoje programe i prateci ih u njihovim poslovnim pothvatima.
Unato€ padu kreditnog rejtinga Hrvatske i HBOR-a, zahvaljujuci svojem ugledu i suradnji s
medunarodnim financijskim ustanovama, HBOR je pribavio sredstva za kreditiranje
aktivnosti hrvatskih poduzetnika po jednako povoljnim uvjetima kao i prije $to je u konacnici
znadilo da jednako povoljne, odnosno u pojedinim sluajevima i povoljnije, uvjete
kreditiranja moZe prenijeti i na hrvatske gospodarstvenike i tako podrZati i potaknuti njihove

poslovne aktivnosti.

12

N



PODUZETE MJERE | NOVI PROIZVODI

Kao Sto je navedeno, prioritet HBOR-a u izvjeStajnom razdoblju bio je pokretanje novog

investicijskog ciklusa. S tim je ciljem HBOR tijekom 2012. godine poduzeo niz mjera:

SniZenje kamatnih stopa

Nakon 3to su u studenom 2011. godine produljeni rokovi otplate i snizene kamatne stope za
programe kreditiranja Zastite okoliSa, Infrastrukture i Pronalaske, polovicom veljace 2012.
godine, privrcemenom mjerom, ponovno su sniZene kamatne stope za jedan postotni bod i to
u okviru 11 programa kreditiranja. Snizenje kamatnih stopa vrijedilo je za kredite odobrene
do kraja 2012. godine za ulaganja u nove investicije u poljoprivredi i ribarstvu, turizmu,
industriji te za ulaganja u projekte energetske ucinkovitosti, zastite okolisa i obnovljivih

izvora energije. Uz neke izmjene, trajanje ove mjere produzeno je do 30.6.2013. godine.

Kreditiranje bez valutne klauzule

U travnju 2012. godine HBOR je za sve kredite odobrene do kraja godine uveo mogucnost
kreditiranja u kunama bez valutne klauzule, izuzev onih koji se odobravaju uz kamatnu stopu

vezanu za EURIBOR.

Podjela rizika

U svibnju je predstavljen i novi nacin kreditiranja u suradnji s poslovnim bankama putem
postojecih kreditnih programa HBOR-a i to u vidu podjele rizika ¢ime HBOR Zeli potaknuti
poslovne banke na povecanje kreditnih plasmana u gospodarski sektor. Ovaj nacin
financiranja namijenjen je poduzetnicima koji novim ulaganjima doprinose povecdanju
zaposlenosti, izvoza, ostvarenju vece dodane vrijednosti i jafanju konkurentnosti na
domacem i medunarodnom trZistu i to u sektorima — poljoprivrede, preradivacke industrije,
turizma, te u sektoru vezanom uz projekte obnovljivih izvora energije i energetske
ucinkovitosti. Za velike investicije (iznad 9 milijuna kuna) HBOR preuzima 50 posto rizika, a
banka drugih 50 posto iznosa ukupnog kredita koji osigurava uz instrumente uobicajene u
bankarskom poslovanju. Za male i srednje poduzetnike HBOR preuzima rizik do 40 posto
iznosa ukupnog kredita uz jamstvo HAMAG INVEST-a, a poslovna banka preuzima rizik do 60

posto iznosa ukupnog kredita koji zatim osigurava sukladno svojim internim aktima.
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Pomoc¢ poljoprivrednim proizvodacdima

HBOR je polovicom 2012. godine uveo izmjene programa kreditiranja ,Financijsko
restrukturiranje” na nacin da je omoguéeno podnosenje zahtjeva za kredit poljoprivrednim
proizvodacdima koji vode knjige sukladno Zakonu o porezu na dohodak i to po nizoj kamatnoj
stopi od one za druge subjekte. Odobravanjem kredita poljoprivrednicima u okviru ovog
programa, refinanciraju se nepovoljni krediti odobreni od strane poslovnih banka ili leasing
institucija. Krediti se odobravaju putem poslovnih banaka na rok do 10 godina ukljucujuci
pofek do 2 godine uz kamatnu stopu od 5 posto. Uz ovu izmjenu HBOR je za korisnike
kredita kojima su tijekom proteklih godina odobravani krediti za podizanje i opremanje
dugogodisnjih nasada, a koji su pretrpjeli stetu na nasadima uslijed elementarnih nepogoda

tijekom 2012. godine, omogucio odobrenje reprograma ili moratorij kreditnih obveza.

Novi programi i usluge

U 2012. godine HBOR je uveo pet novih programa kreditiranja:

1. Kreditiranje projekata kandidata IPA MSP darovnice (sijeCanj 2012.) — program
namijenjen malim i srednjim poduzetnicima koji kandidiraju svoje projekte za dodjelu
bespovratnih sredstava iz pretpristupnog fonda IPA, komponente IlIl C "Potpora povecanju
konkurentnosti MSP-a u RH". Krediti se odobravaju na rok od 5 godina uz kamatu 2 posto
godisnje.

2. Kreditiranje proizvodnje (veljaca 2012.) — program namijenjen hrvatskim izvoznicima i
proizvodalima za kreditiranje obrtnih sredstava u proizvodnji, a sredstva kredita mogu se
koristiti za podmirenje obveza prema dobavljaima, za troSkove zaposlenih, reZijske i ostale
troskove. Krediti se po ovom programu odobravaju u kunama bez valutne klauzule, uz
kamatnu stopu od 4 posto godidnje na rok do 1 godine uz moguénost obnavljanja. Program
se provodi putem poslovnih banka.

3. Program kreditiranja projekata kandidata za program IPA (svibanj 2012.) — pored
programa za kreditiranje projekata kandidata za IPARD Mjere 101., 103., 301. i 302. i IPA
MSP darovnice, HBOR je uveo i novi Program kreditiranja projekata kandidata za program
IPA kojim su obuhvaceni svi projekti koji nisu bili pokriveni postojec¢im kreditnim programima
HBOR-a. Krediti se odobravaju u kunama uz pocek do 3 i otplatu do 15 godina, uz kamatnu
stopu od 4 posto godiSnje (odnosno 3 posto sukladno privremenoj mjeri umanjenja).

Program je namijenjen financiranju prihvatljivih izdataka sukladno uvjetima iz Poziva za

14



dostavu prijedloga projekta te za financiranje izdataka koji su dio odredenog projekta, a koje
nije moguce kandidirati za IPA program prema uvjetima iz Poziva. Korisnici kredita prema
ovom programu mogu biti jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te drustva u
vecinskom vlasnistvu JLPS-a ili Republike Hrvatske te svi ostali koji zadovoljavaju uvjete IPA
programa kao 3to su primjerice udruge.

4. Program razvoja gospodarstva (svibanj 2012.) — program je uveden u cilju jacanja
poduzetnickih kapaciteta, odrZavanja i poboljsanja likvidnosti u suradnji s Vladom Republike
Hrvatske, Hrvatskom narodnom bankom i poslovnim bankama. Program je prvenstveno
namijenjen financiranju obrtnih sredstava za gospodarske subjekte s razvojnim potencijalom,
a sredstva mogu koristiti u cilju jaanja svoje konkurentnosti, postizanje, odrzavanje i
poboljSanje likvidnosti te odriavanje i proSirenje postojeceg poslovanja. Krediti se
odobravaju u suradnji s poslovnim bankama i to na nacin da se 50 posto kredita odobrava iz
sredstava (kvote) HBOR-a, a ostalo iz sredstava poslovne banke. Krediti se odobravaju uz rok
otplate do 3 godine ukljucujudi pocek do godine dana, a dio kredita iz sredstava HBOR-a
odobrava se u kunama uz kamatnu stopu od 1,8 posto godisnje. Za potrebe provodenja
programa HBOR je zaklju¢io Ugovor o sindiciranom kreditu s domadim bankama u iznosu od
3,4 milijarde kuna te se program provodi do iskoristenja ovih sredstava. Do 31.12.2012.
godine odobreno je 205 zahtjeva za kredit u iznosu od 1,15 milijardi kuna, Sto uz sredstva
poslovnih banaka, predstavlja iznos od 2,3 milijarde kuna koji je plasiran putem ovog
programa.

5. Program kreditiranja nove proizvodnje (prosinac 2012.) — program kreditiranja
namijenjen je jacanju domacde proizvodnje, povecanju zaposlenosti i izvoza kroz ulaganje u
nove proizvode i tehnologije, pribavljanju certifikata/potvrde za proizvode i usluge, te
povezivanju hrvatskih poduzetnika. Krediti se odobravaju na rok do 14 godina (ukljuéujudi i
pocek do 3 godine) uz kamatnu stopu 2 ili 4 posto u kunama ili u kunama uz valutnu
klauzulu. U pravilu 30 posto iznosa kredita moZe se koristiti za obrtna sredstva, ali se ovaj

iznos moze povecati ukoliko korisnik odobrava robni kredit svojem kupcu.

Pored novih programa, poduzetnicima koji ulazu u podizanje razine energetske ucinkovitosti
omoguceno je koriStenje sredstava Darovnice iz Programa Europske komisije koji je
osmisljen i provodi se u suradnji s Europskom investicijskom bankom (EIB). Sredstva

Darovnice mogu se koristiti uz kreditna sredstava iz izvora EIB-a, izravno putem HBOR-a ili
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putem poslovnih banaka s kojima HBOR ima uspostavljenu poslovnu suradnju. Krediti su
namijenjeni financiranju osnovnih sredstava u okviru ulaganja koja pridonose ustedi energije
i/ili smanjenju emisije CO2, odnosno ulaganja kojima se povedava energetska udinkovitost
objekata u zgradarstvu i industriji. Darovnica namijenjena krajnjim korisnicama iznosi 15
posto iznosa kredita uloZenog u podizanje razine energetske ucinkovitosti (ovisno o vrsti
projekta odredeni su najvisi iznosi umanjenja glavnice). Odobrena sredstva Darovnice
iskljucivo se koriste za umanjenje glavnice odobrenog kredita. Prihvatljiva su ona ulaganja
koja ¢e po zavrSetku investicije doprinijeti poboljSanju energetske uéinkovitosti postojeéih
objekata i to u sektoru zgradarstva - projekti kojima se ostvaruje najmanje 30 posto ustede
energije, a u sektoru industrije - projekti kojima se ostvaruje najmanje 20 posto ustede
energije ifili smanjenja ispustanja CO2, U sklopu Darovnice korisnicima je osigurana i
besplatna pomo¢ konzultanta cija je zadaca procijeniti i potvrditi postignute razine ustede
energije ifili smanjenja ispustanja CO2, odnosno potvrditi uspje$nost ulaganja u obnovljive

izvore energije.

16



l:

IZNOS ODOBRENJA U MILUUNIMA KUNA

OSTVARENI REZULTATI: ODOBRENO 56 POSTO VISE SREDSTAVA, ODOBRENIA ZA
INVESTCIJE PORASLA 93 POSTO

Tijekom 2012. godine HBOR je odobrio 1.622 kredita u iznosu od 10,2 milijarde kuna $to
predstavlja poveéanje od 56 posto u odnosu na 2011. godinu. Osim samog povecanja
odobrenja, bitno je promijenjena struktura odobrenih kredita. lako su i prije nastanka krize
prioriteti HBOR-a bili usmjereni na dugoroéno kreditiranje projekta koji podiZu razinu
konkurentnosti gospodarstva, u godinama krize HBOR je uveo niz novih programa radi
ublazavanja nelikvidnosti kojima se financiraju obrtna sredstva i po kojima je bila
odobravana vedina sredstava u tom razdoblju. Opisanim mjerama koje je HBOR poduzeo
tijekom 2012. godine struktura ulaganja u investicije i obrtna sredstva preokrenuta je nakon
cetiri godine u korist sredstava za investicije. Tijekom 2012. godine 53 posto ukupnih
plasmana bilo je namijenjeno investicijama, a 47 posto za obrtna sredstva. Odobrenja za
investicijska ulaganja u izvjestajnom periodu porasla su za 93 posto u odnosu na 2011.
godinu.

HBOR kreditna sredstva odobrava izravno ili putem poslovnih banaka. Porast izravno
odobrenih kredita u 2012. godini iznosio je 2,5 milijardi kuna u odnosu na 2011. godinu, dok

je porast odobrenih sredstava putem poslovnih banaka iznosio 1,16 milijardi kuna.

Struktura odobrenih sredstava prema namjeni od 2007. do 2012. godine
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Najveci porast investicija zabiljeZzen je u sektoru turizma te u ulaganjima u komunalnu

infrastrukturu u kojima su, pored javnih poduzeca, investitori bili i privatni poduzetnici.

PREGLED KREDITNE AKTIVNOSTI HBOR-a U 2012. GODINI*
(prema grupama programa kreditiranja)

Red. ODOBRENO ODOBRENO
KOM.
br. EURO KUNA
1. GOSPODARSTVO 371.155.391 2.800.599.029 362
2. IZVOZ | TURIZAM 452.578.906 3.414.990.254 329
3. INFRASTRUKTURA 213.983.921 1.614.642.211 72
4, MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO 317.919.301 2.398.899.505 859

UKUPNO KREDITNA AKTIVNOST (1+2+3+4) 1.355.637.519 10.229.130.999 1.622

24%

B GOSPODARSTVO

mIZVOZ

7 INFRASTRUKTURA

EMALO | SREDNJE PODUZETNISTVO

*Ovaj pregled kreditne aktivnosti odnosi se na odobrenja prema programima kreditiranja

namijenjenim iskljuc¢ivo pojedinim grupama gospodarskih subjekata, a u nastavku ovog
izvjes¢éa navode se ukupna odobrenja pojedinim skupinama po svim programima.
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MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO: RAST ODOBRENJA ZA 27 POSTO

I u 2012. godini jedan je od osnovnih cilieva HBOR-a bhio povecati dostupnost kreditnih
sredstava malim i srednjim poduzetnicima uz povoljnije kamatne stope te na taj nacin
izravno utjecati na njihovu konkurentnost i likvidnost, te potaknuti utemeljenje i razvoj
malog i srednjeg poduzetnistva. Tijekom 2012. godine mali i srednji poduzetnici koristili su
sredstva po 24 kreditna programa koji se provode izravno i putem poslovnih banaka.

Za kreditiranje malog i srednjeg poduzetniStva u 2012. godini odobrena su 1.352 kredita,
odnosno 83 posto od broja ukupno odobrenih kredita, u iznosu od 4,6 milijardi kuna $to je
27 posto viSe u odnosu na 2011. godinu. Povecanje iznosa odobrenih kredita zabiljezeno je
po svim programima, a posebno znacajni rezultati postignuti su na podruc¢ju kreditiranja
projekata kandidata za koriStenje sredstava fondova Europske unije za koje je odobrenje

malim i srednjim poduzetnicima poraslo za vie od 100 posto.

TURIZAM: ULAGANJA POVECANA ZA 2,2 PUTA

Osim sniZenja kamatne stope tijekom 2012. godine, kako bi potaknuo investicijska ulaganja u
nove turisti¢ke projekte, HBOR je ve¢ krajem 2011. godine produljio rokove otplate kredita s
15 (ukljucujuéi i pocek do 2 godine) na 17 godina (uklju¢ujuci i pocek do 4 godine) éime je
korisnicima omogucena veca rocnost i olaksana otplata kredita pri ulaganju u turisti¢ki
sektor.

Rezultat ovih mjera je pokretanje novih investicija u turizmu te je tako tijekom 2012. godine
HBOR za ulaganja u turisticki sektor odobrio 1,8 milijardi kuna sredstava $to predstavlja rast
od 2,2 puta u odnosu na 2011. godinu. Odobrena kreditna sredstva najve¢im su dijelom
koriStena za ulaganje u nove investicijske projekte s ciliem povecanja kapaciteta i kvalitete

smjestaja, opremanja i poboljSanja kategorizacije turisti¢kih objekata.

EU FONDOVI: HBOR-OVIM SREDSTVIMA KREDITIRANA VECINA ODOBRENIH PROJEKATA

Od samih pocetaka raspolozivosti sredstava EU fondova, HBOR je zapofeo s provedbom
programa kreditiranja usmjerenih na poticanje koriStenja raspoloZivih sredstava. Cilj
uvedenih programa kreditiranja je omoguditi podnositeljima zahtjeva povoljnija kreditna
sredstva za financiranje investicija koje kandidiraju za koriStenje sredstava EU fondova.
Tijekom 2012. godine gospodarskim subjektima bili su dostupni programi za kreditiranje

projekata kandidata za odobrenje sredstava po IPARD Mijeri 1.1. i 1.2., odnosno Mjeri 101. i
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103., Mjeri 301., Mjeri 302., IPA MSP i IPA putem kojih je ukupno odobreno 100 kredita u
iznosu od 671,3 milijuna kuna 5to predstavlja povecanje od 134 posto u odnosu na 2011.
godinu.

U okviru do sada raspisanih natjecaja Agencije za plac¢anja u poljoprivredi za Mjeru 101. i
103. ukupno 72 posto odobrenih projekata financirano je sredstvima HBOR-a, za Mjeru 302.
61,5 posto odobrenih projekata financirano je sredstvima HBOR-a, dok je za Mjeru 301. 46,7
posto ukupno odobrenih projekata financirano sredstvima HBOR-a. Navedeni podaci odnose
se na broj korisnika buduci da su iznosi kredita u pravilu vec¢i od troskova koje Agencija

prihvaca kao opravdane.

FONDOVI ZA GOSPODARSKU SURADNJU: ULAGANO I U TEK OSNOVANA PODUZECA

U drugoj polovici 2010. godine Odlukom Vlade RH HBOR je imenovan kvalificiranim
ulagateljem za sudjelovanje u osnivanju Fondova za gospodarsku suradnju (FGS), te za svoje
ime, a za racun Vlade Republike Hrvatske u svaki od FGS-ova ulaZe iznos koji odgovara iznosu
koji ¢e u isti FGS ulozZiti privatni ulagatelj. Podrucje ulaganja FGS-ova su trgovacka drustva
koja imaju sjedista u RH i koja iskljucivo ili pretezito obavljaju svoju djelatnost na podrudju
RH, a predvideno trajanje ulaganja je 10 godina uz mogucénost produljenja maksimalno za 2
godine. Najvisa obveza uplate Vlade RH prema jednom FGS-u moZe iznositi do 300 milijuna
kuna.

FGS-ovi su osnovani i posluju u skladu sa Zakonom o investicijskim fondovima (NN 150/05),
kao otvoreni investicijski fondovi rizicnog kapitala s privatnom ponudom te je poéetkom
2011. godine osnovano pet FGS-ova koji su udovoljili svim propisanim uvjetima te dobili
odobrenje za rad od HANFA-e.

U 2012. godini doneseno je Sest odluka o ulaganju za koje je Ministarstvo poduzetnisStva i
obrta dalo suglasnost. Ukupno je putem FGS-ova odobreno ulaganje u gospodarske subjekte
u iznosu 234,34 milijuna kuna, od éega 117,17 milijuna kuna iz HBOR-ovih sredstava.
Sredstva su ulozena u drustva koja posluju u sektoru informacijskih tehnologija te u ona iz
financijskog, drvnog, tekstilnog i kemijskog sektora. Drustva koja su bila predmet ulaganja
ukupno su zaposljavala 829 radnika. Bitno je istaknuti da se medu njima nalaze od malih
poduzeda koja su zaposljavala do 20 radnika, do poduzeca s vise od 300 zaposlenih. Takoder,
medu drustvima u koja je ulagano bilo je kako onih koja su tek osnovana, a koja su imala

inovativne ideje i potrebu za kapitalom, tako i onih koja vec¢ posluju duZe vrijeme, ali su zbog
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prilika u gospodarstvu imala potrebu za dodatnim kapitalom u svrhu restrukturiranja i

opstanka na trzistu.

KREDITIRANIJE IZVOZNIH POSLOVA | IZDAVANJE BANKARSKIH GARANCIUA: NADOPUNA
USLUGAMA POSLOVNIH BANAKA

HBOR je na podrucju poticanja izvoza razvio sustav financijske potpore izvoznicima kroz
programe kreditiranja, osiguranja i garancija po uzoru na druge izvozne banke i izvozno-
kreditne agencije kako bi izvoznici mogli ravnopravno konkurirati na medunarodnom trZistu.
Programima kreditiranja izvoza HBOR pridonosi razvoju konkurentnosti hrvatskih
poduzetnika te izravno utjee na njihovu uspjeSnost kako na domaéem tako i na
medunarodnom trzistu. U procesu stvaranja hrvatskog izvoznog proizvoda, HBOR sudjeluje u
svim segmentima — od pripreme proizvodnje do realizacije naplate izvoznog posla. Tijekom
2012. godine izvoznicima je po svim programima odobreno ukupno 616 kredita u iznosu od
gotovo 6 milijardi kuna.

Programom izdavanja ¢inidbenih bankarskih garancija po nalogu izvoznika HBOR pruza
potporu hrvatskim izvoznicima pri ugovaranju i realizaciji izvoznih poslova. Namjena
Programa je izdavanje bankarskih garancija radi sudjelovanja hrvatskih izvoznika na
medunarodnim nadmetanjima i zakljucivanje ugovora u cilju realizacije izvoza roba, radova i
usluga. U 2012. godini iskazan je veliki porast odobrenih izvoznih bankarskih garancija te su
tijekom izvjeStajne godine izdane 34 garancije u iznosu od 244,2 milijuna kuna S$to
predstavlja visestruko povecanje u odnosu na 2011. godinu kada je izdano 8 garancija u
iznosu od 34,4 milijuna kuna. Ovo povecanje je rezultat napora HBOR-a da pruZi potporu
izvoznicima koji su, uslijed povecanih potreba za kreditiranjem svojih aktivnosti i odrZanjem
likvidnosti i poslovanja, iskoristili svoje limite kod poslovnih banaka i izdavanjem cinidbenih

bankarskih garancija omogudi sudjelovanje na medunarodnim natjeéajima.

POSLOVI OSIGURANJA 1ZVOZA OD NEUTRZIVIH RIZIKA: VRIJEDNOST OSIGURANOG
IZVOZNOG PROMETA POVECANA ZA 51 POSTO
HBOR kao hrvatska izvozno-kreditna agencija ve¢ 14 godina obavlja poslove osiguranja

izvoznih potraZivanja i kredita od politickih i komercijalnih rizika za koje ne postoji ponuda na

......
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Cilj svih programa koje HBOR nudi u okviru poslova osiguranja izvoza je poticanje hrvatskog
izvoza i povecanje konkurentnosti hrvatskih izvoznika na stranim trZistima. HBOR pruZa
hrvatskim izvoznicima cjelovitu uslugu kroz osiguranje izvoznikovih potraZivanja od rizika
nepla¢anja inozemnih kupaca za isporu¢enu robu i usluge ili kroz programe namijenjene
bankama kao 3to su osiguranje financijskih kredita za pripremu izvoza ime se pruia
mogucnost bankama za povecanje kapaciteta za kreditiranje likvidnosti izvoznika u fazi
proizvodnje robe za izvoz te osiguranje kredita kupaca u inozemstvu kao i osiguranje izvoznih
¢inidbenih garancija vezanih uz izvozne poslove.

HBOR takoder obavlja i poslove reosiguranja kratkorotnih neutrZivih rizika za privatne
kreditne osiguravatelje te je tijekom 2012. godine, temeljem RjeSenja Agencije za zastitu
trziSnog natjecanja o primjeni klauzule izuze¢a na poslove izvozno-kreditnog osiguranja,
reosiguravao i tzv. ,privremeno neutrZive rizike”, ¢ime je dodatno indirektno dao poticaj
hrvatskom izvozu kroz stvaranje preduvjeta za zastitu potraZivanja hrvatskih izvoznika i za
rizike koje nije moguce osigurati na privatnom trZistu osiguranja. Na taj nacin je HBOR kao
nacionalna izvozno-kreditna agencija nadopunio nedostatak ponude na trZistu kreditnog
osiguranja, a istovremeno postujudi pravila trziSnhog natjecanja.

U cilju pruZanja 3to cjelovitije usluge osiguranja izvoza, HBOR takoder suraduje s drugim
inozemnim izvozno-kreditnim agencijama u projektima u kojima hrvatski izvoznici sudjeluju
zajedno s inozemnim partnerima na trecim trzistima.

HBOR je u 2012. godini kroz police osiguranja izvoznicima osigurao 2,56 milijardi kuna
izvoznog prometa Sto €ini 3,54 posto ukupnog izvoza Republike Hrvatske.

Vrijednost osiguranog izvoznog prometa u 2012. godini je porasla za 51 posto u odnosu na
2011. godinu, 3to je rezultat povecanog interesa izvoznika za osiguranjem izvoza kapitalnih
dobara.

U izazovnom poslovnom okruZenju koje je obiljezeno financijskom krizom, nelikvidno$éu te
oteZanim pristupom financiranju, HBOR je hrvatskim izvoznicima i financijskim ustanovama
koje prate izvoznike, u 2012. godini odobrio pokri¢e za novo ugovorene izvozne poslove u
vrijednosti od 1,35 milijardi kuna $to je porast od gotovo 150 posto u odnosu na rezultate u
2011. godini.

HBOR je kroz programe osiguranja podrzao izvoz hrvatskih roba i usluga u 53 zemlje svijeta

prema ukupno 758 inozemnih kupaca. Najznadajnija trziSta za koja su odobreni novi
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osigurani poslovi u 2012. godini su Ruska Federacija, Bosna i Hercegovina, Ujedinjeno
Kraljevstvo, Norveska i Turkmenistan.

Za izvoz robe Siroke potrosSnje odobreno je 340,64 milijuna kuna limita osiguranja i
reosiguranja, ¢Cime je osigurano izvoznog prometa u visini od 1,55 milijardi kuna i to najveéim
dijelom izvoznika iz metalne, nemetalne, papirne, farmaceutske, tekstilne, drvne i
gradevinske industrije.

Za izvoz kapitalnih dobara i usluga odobreno je 637,45 milijuna kuna limita osiguranja i
najveéim dijelom je osiguran izvoz telekomunikacijske opreme i racunalnih servera.

Kroz program osiguranja kredita za pripremu izvoza odobreno je 84,30 milijuna kuna ¢ime je
omogucéeno bankama financiranje izvoznika u fazi proizvodnje robe za izvoz i to najvecim
dijelom za gradevinsku, drvnu te industriju strojeva i uredaja.

Kroz program osiguranja Cinidbenih bankarskih garancija HBOR je odobrio pokri¢e bankama
za izdavanje izvoznih garancija vrijednosti 288,88 milijuna kuna &ime je omogucdena
realizacija izvoznih poslova izvoznika iz gradevinskog sektora, brodogradevne i metalne

industrije na stranim trzistima.

Osigurani izvozni promet u 2012. godini prema vrsti osiguranja

3%

® Kratkoroéno osiguranje i
reosiguranje

H Srednjoro¢no-dugorocno
osiguranje

M Osiguranje &inidhenih

25% bankarskih garancija

H Osiguranje kredita za
pripremu izvoza
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IzloZenost po driavama na dan 31.12.2012.

Ruska
Federacija; 29%

Ostale drzave;
34%

Bosna i
Hercegovina;
14%

Turkmenistan;
5%

Norvedka; 5% Albanija; 13%

Tijekom 2012. godine kroz programe osiguranja izvoza podrzani su sljedeci kapitalni projekti
hrvatskih izvoznika:
o Isporuka i pudtanje u pogon kotlova za spaljivanje otpada u Svicarskoj i Ujedinjenom

Kraljevstvu;

o Isporuka telekomunikacijske opreme i ratunalnih servera u Republiku Bjelorusiju,
Rusku Federaciju, Bosnu i Hercegovinu te Cipar;

o Isporuka brojaca osovina za Zeljeznice u Indoneziji;

o Isporuka generatora u Rusku Federacija;

o Isporuka mikro dozera u Juinu Afriku;

o lzgradnja dalekovoda u Norveskoj;

o lzgradnja vijadukta u AlZiru;

o lzgradnja brodova za prijevoz kamiona i putnika u Turkmenistanu.

Tijekom 2012. godine HBOR je osiguranicima isplatio 55,33 milijuna kuna odsteta temeljem 9
odstetnih zahtjeva, $to po iznosu odsteta u odnosu na 2011. godinu predstavlja porast veci

od 300 posto.

‘ Na porast iznosa ispla¢enih odsteta u 2012. godini najveci utjecaj imale su Stete koje su

nastale zbog ostvarenja komercijalnog rizika neplacanja duinika iz Bosne i Hercegovine.
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Ostale odstete koje je HBOR uslijed ostvarenja komercijalnih rizika isplatio u 2012. godini
odnose se na isporuke robe Siroke potrosnje i posljedica su nelikvidnosti inozemnih kupaca iz

Slovenije, Italije, Francuske i Turske.

Iznos ispla¢enih odsteta u 2011. i 2012. godini
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30
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2011. 2012.

HBOR je u 2012. godini regresno naplatio ukupno 2,05 milijuna kuna od ¢ega se 1,17 milijuna
kuna odnosi na regresnu naplatu od duZnika iz Libije po ispla¢enoj odsteti uslijed nastanka
politickog rizika, a ostale regresne naplate odnose se na naplate od duZnika iz Bosne i
Hercegovine te duZnika iz ltalije po isplacenim od3Stetama uslijed nastanka komercijalnih

rizika.

PRIBAVLIANJE SREDSTAVA: OSIGURANI POVOLINI IZVORI FINANCIRANJA

Uspjesna suradnja Europske investicijske banke (EIB) i HBOR-a zapocela je 2001. godine. Do
danas su EIB i HBOR zakljucili devet ugovora o zajmu u iznosu od 1,1 milijarde eura. U veljaci
2012. godine HBOR je s EIB-om potpisao prvu transu Ugovora o zajmu u iznosu od 150
milijuna eura za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva te srednje kapitaliziranih
poduzeca. Druga tran3a Ugovora o zajmu u iznosu od 100 milijuna eura zaklju¢ena je u rujnu
2012. godine.

Tijekom lipnja HBOR je zakljutio Ugovor o sindiciranom kreditu s domaéim bankama za
potrebe provodenja Programa razvoja gospodarstva u iznosu od 3,4 milijardi kuna.

Krajem srpnja potpisan je Ugovor o kreditu u iznosu od 50 milijuna eura s Razvojnom
bankom Vije¢a Europe (CEB) namijenjen financiranju projekata malih i srednjih poduzeca,
lokalne i regionalne samouprave te drugih subjekata javnog sektora u Republici Hrvatskoj.
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Potpisivanjem ovog zajma nastavljena je suradnja CEB-a i HBOR-a koja je zapocela 2001.
godine od kada su zakljuéena Cetiri ugovora u ukupnom iznosu od 158 milijuna eura.

U listopadu 2012. godine HBOR je nastavio suradnju i s Medunarodnom bankom za obnovu i
razvoj kada je potpisan Ugovor o zajmu u iznosu od 50 milijuna eura za financiranje
projekata u sektoru izvoza i turizma. Ovo je drugi Ugovor o zajmu za projekte iz ovog sektora
koji je HBOR potpisao s Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj.

Krajem 2012. godine EIB je odobrio novi zajam HBOR-u za financiranje malog i srednjeg
poduzetniStva te srednje kapitaliziranih poduzeca u iznosu od 500 milijuna eura. Prva transa
ovog zajma zaklju¢ena je u sije€nju 2013. godine u iznosu od 250 milijuna eura, dok se

potpisivanje druge trande zajma u istom iznosu oéekuje do kraja 2013. godine.

UPRAVLIANJE RIZICIMA

Temeljem Zakona o HBOR-u, Banka je duzna rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja. Banka u procesu upravijanja rizicima
kontinuirano obavlja kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje i nadzor svih rizika kojima je u
poslovanju izloZena. Nacin, postupci i ucestalost mjerenja i procjene upravljanja rizicima
propisani su internim aktima Banke. U svakodnevnom poslovanju Banka upravlja kreditnim
rizikom, rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom u knjizi banke i valutnim te operativnim rizikom
putem politika, procedura, limita, odbora te kontrola.

Banka ima funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku jedinicu za kontrolu
rizika u poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Ova organizacijska jedinica
odgovorna je za kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje i nadzor svih rizika kojima je Banka u
svom poslovanju izloZena ili bi mogla biti izlozena. Svoju funkciju ostvaruje analizom, procjenom
i mjerenjem, kontrolom te davanjem prijedloga i preporuka za adekvatno upravljanje
izlozenoscu kreditnim i nekreditnim rizicima, zatim razvojem politika, procedura i metodologija
vezanih za rizike, predlaganjem i pracenjem postivanja usvojenih limita izloZenosti,
izvjeséivanjem Uprave i odbora o rizicima i sl.

Pri procjeni i mjerenju rizika Banka uvazava povijesne podatke, planove poslovanja, trZisne
uvjete i specificnosti Banke kao posebne financijske institucije. Rezultati mjerenja i procjene te
provedenih analiza iz podrudja rizika izlazu se na sjednicama odbora za upravljanje rizicima,
Uprave i Nadzornog odbora. Utvrden je sustav limita za upravljanje, pracenje i kontrolu

kreditnog rizika, rizika likvidnosti te kamatnog i valutnog rizika. Banka prati rizike i kroz analize
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scenarija, analize osjetljivosti u redovnim i stresnim uvjetima poslovanja. Razvijaju se sustavi
proaktivnog upravljanja rizicima radi sprjeavanja nastupa potencijalnih rizika.

Uprava HBOR-a odgovorna je za provodenje strategije upravljanja rizicima te uspostavljanje i
provodenje ucinkovitog i pouzdanog sustava upravljanja svim rizicima. Za ostvarenje svoje
funkcije Uprava je svoja ovlastenja delegirala na tri odbora za upravljanje rizicima:

- Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja rizikom likvidnosti,
kamatnim rizikom u knjizi banke i valutnim rizikom u okviru propisanih
politika i procedura kojima je regulirano ovo podrucje

- Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika - upravlja kreditnim rizikom u
okviru propisanih politika, procedura i ostalih internih akata vezanih uz
kreditni rizik

- Odbor za upravljanje informacijskim sustavom HBOR-a - upravlja resursima
informacijskog sustava uz primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz
koriStenja informacijske tehnologije.

Strategija upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odriavanju kvalitetnog i
efikasnog sustava upravljanja rizicima uskladenog s domacim i stranim bankarskim praksama te
preporukama Hrvatske narodne banke i Baselskog odbora primjenjivim na HBOR kao posebnu

financijsku instituciju.

Kreditni rizik

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili
djelomitnog neispunjenja odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po
dospijecu od strane klijenta.

Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su
utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava HBOR-a vodi konzervativhu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja
kreditnim rizikom €ini najvazniji dio poslovne politike HBOR-a i bitan je Cinitelj njezine strategije
poslovanja zbog ¢ega je ovo podrucje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja
kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih
bankarskih proizvoda, zahtjeva za kredit do konacne otplate kredita). Procedure upravljanja
kreditnim rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhvaca zasebne metodologije

namijenjene ocjeni razlicitih ciljnih skupina klijenata.
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U svrhu ublaZavanja kreditnog rizika i smanjenja troSkova poslovanja, a sukladno Zakonu o
HBOR-u, dio svojih plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka koje snose rizik povrata
plasmana krajnjeg korisnika. Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na
nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje od kreditnog rizika Banka pribavlja jamstvo
HAMAG INVEST-a te ostale prvorazredne garancije i jamstva. Ovisno o vrsti instrumenta
osiguranja, kreditnom programu, op¢im uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog tijela, Banka je
odredila potreban omjer plasmana i osiguranja.

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvaca podrudje cijele Republike Hrvatske s
naglaskom na podrucja posebne driavne skrbi. Kreditni rizik je rasprostranjen po geografskim
podrudjima, djelatnostima, sektorima te kreditnim programima. Banka nastoji izbjeéi pretjeranu
koncentraciju kreditnog rizika, te povoljnijim uvjetima i novim kreditnim programima
(proizvodima) potaknuti razvoj slabije razvijenih podrucja Republike Hrvatske u skladu s

driavnom strategijom razvoja pojedinih djelatnosti.

Rizik likvidnosti, valutni rizik i kamatni rizik u knjizi banke

Kroz djelovanje Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, Banka osigurava kvalitetno
upravljanje rizikom likvidnosti te valutnim i kamatnim rizikom u knjizi banke. Upravljanje ovim
rizicima podrazumijeva svodenje kamatnog i valutnog rizika te rizika likvidnosti na najmanju
mjeru. Izravnim i neizravnim ukljucivanjem vecine organizacijskih jedinica Banke u rad Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom nastoji se osigurati kvalitetan, integriran i sveobuhvatan sustav

upravljanja rizicima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji proizlazi iz postojece ili oéekivane nemoguénosti
Banke da podmiri svoje novCane obveze o dospije¢u. Temeljna nacela i principi upravljanja
rizikom likvidnosti HBOR-a utvrdeni su zasebnim internim aktom te odlukama i zaklju¢cima
Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti, odnosno poslovanja u okviru utvrdenih limita, Banka
odrZava potrebnu razinu rezerve likvidnosti, kontinuirano prati tekucu i planiranu likvidnost,
osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za pravovremeno podmirenje obveza te

za isplate po odobrenim kreditima i planiranim odobrenjima kredita. Pri upravljanju rizikom
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likvidnosti Banka prati i nastoji posti¢i roénu uskladenost postojecih i planiranih plasmana i
njihovih izvora. Pracenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz analize scenarija i analize
osjetljivosti pod pretpostavkom redovnih i stresnih uvjeta poslovanja. Procedurama su utvrdeni
signali ranog upozorenja te postupci u slucaju naznake, kao i nastupa krize likvidnosti.

HBOR kao posebna financijska ustanova nije profitno orijentiran te se ne bavi trgovanjem

derivatima. Derivate moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Kamatni rizik u knjizi banke

Kamatni rizik u knjizi banke je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u
vrijednosti i dospijecu kamatno osjetljive aktive, pasive te izvanbilancnih stavki. Temeljna
nacela i principi upravljanja kamatnim rizikom Banke utvrdeni su zasebnim internim aktom
te odlukama i zakljuécima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. Za mjerenje i
pracenje kamatnog rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za
odredena razdoblja prema mogucnosti promjene kamatnih stopa i prikazuje osjetljivost
Banke na promjene kamatnih stopa. Provodi se i detaljna razrada kamatnih stopa po valuti,
vrsti i visini kamatne stope te se izraduju projekcije kretanja prosjeénih ponderiranih
kamatnih stopa izvora i plasmana. Ovisno o razini kamatnog jaza odlu€uje se o vrstama
kamatnih stopa buducih zaduZenja i plasmana, sve s ciljem svodenja jaza na najmanju razinu.
Pored uskladivanja kamatnih stopa izvora i plasmana prate se trenutni trZidni uvjeti i

prognoze kretanja osnovnih trZisnih pokazatelja.

Valutni rizik

Valutni rizik oznacava izloZenost banke promjenama deviznih tecajeva te proizlazi prije svega
iz valutne neuskladenosti aktive i pasive, ¢ija je moguca posljedica nastanak troskova i/ili
neostvarenje planiranih prihoda. Temeljna nacela i principi upravljanja valutnim rizikom
HBOR-a utvrdeni su zasebnim internim aktom te odlukama i zaklju¢cima Uprave i Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom. Postavljene su metode za mjerenje/procjenu, praéenje i
upravljanje valutnim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu¢aju naznake, kao i nastupa
krize te su definirana izvje$¢a potrebna za cjelovito ovladavanje ovim rizikom.

Za mjerenje izloZenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. Osim dnevnog
pracenja otvorenosti devizne pozicije i projiciranja njezinog kretanja, Banka za potrebe procjene

i mjerenja valutnog rizika koristi i VaR model te redovito izvjeStava nadleina tijela o
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maksimalnim potencijalnim gubicima po znacajnim valutama. Provode se analize scenarija i

analize osjetljivosti pod pretpostavkom redovnih i stresnih uvjeta poslovanja.

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka €iji su uzrok neadekvatni ili neuspjeli interni procesi, ljudi,
sustavi ili vanjski dogadaiji.

Posebnost operativnog rizika u odnosu na druge vrste rizika ocituje se kroz prisutnost istog u
cijeloj organizaciji i primjenu u svim organizacijskim dijelovima Banke.

Kako bi na cjelovit i sveobuhvatan nacin upravljala operativnhim rizikom Banka je u 2012.
godini uspostavila okvir za upravljanje operativnim rizikom iz sredstava darovnice EU za
tehni¢ku pomo¢ u suradnji sa KfwW-om. Okvirom se Banka uskladila s regulativom HNB-a
primjenjivom na poslovanje Banke i dobrim bankarskim praksama u dijelu upravljanja
rizicima sa ciljem svodenja izloZenosti operativnom riziku na najmanju mjeru.

Temeljna nacela upravljanja operativnim rizikom utvrdena su krovnim aktom Politike
upravljanja operativnim rizikom, uspostavljena je struktura upravljanja i odgovornosti u
sustavu, utvrden pristup za izradun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik te uspostavljen
sustav izvjeStavanja.

Takoder, za pracenje i nadziranje rada informacijskog sustava zaduZen je Odbor za
upravljanje informacijskim sustavom HBOR-a (iji je osnovni cilj upravljanje resursima
informacijskog sustava uz uspostavljanje odgovarajuce razine ucinkovitosti i sigurnosti
informacijskog sustava kako bi se osiguralo, izmedu ostalog, primjereno upravljanje rizicima
koji proizlaze iz koriStenja informacijske tehnologije. Nadzor nad sigurnoscéu informacijskog

sustava obavlja funkcija kontrole sigurnosti informacijskog sustava.

30




KONTROLA I REVIZIIA

Kontrola i revizija dio je sustava nadzora HBOR-a zaduZen za pracenje ukupnog poslovanja
temeljenog na zakonitosti i internim aktima HBOR-a, koji se provodi primjenom standarda
interne revizije. Kontrola i revizija organizacijski je nezavisna u obavljanju poslova te
samostalno odreduje nalin rada, izvjeStavanja, nalaza, misljenja i preporuka. Za svoj rad
odgovara izravno Upravi, Revizorskom i Nadzornom odboru HBOR-a koje izvjeséuje
tromjesecno odnosno polugodisnje. Temeljem izvje$éa o reviziji, na prijedlog Kontrole i
revizije, Uprava donosi potrebne odluke za poduzimanje korektivnih mjera i aktivnosti. S
nalazima revizija obavljenih tijekom 2012. godine, kao i o statusu danih preporuka i
poduzetim aktivnostima Uprava, Revizorski i Nadzorni odbor upoznati su u okviru redovitog

izvjestavanja o radu Kontrole i revizije.

FUNKCIJA PRACENJA USKLADENOSTI

Pradenje uskladenosti uspostavljena je kao neovisna i trajna funkcija pri Upravi HBOR-a.
Poslovi praéenja uskladenosti uklju€uju utvrdivanje i procjenu rizika uskladenosti kojem je
HBOR izlozen ili bi mogao biti izloZzen, savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba o
naginu primjene relevantnih zakona, standarda i pravila ukljucujuci i informiranje o
aktualnostima iz tih podrudja.

Funkcija pracenja uskladenosti vrsi procjenu ucinaka koje ¢e na poslovanje HBOR-a imati
izmjene relevantnih propisa, procjenjuje uskladenost novih proizvoda ili novih postupaka s
relevantnim zakonima i propisima kao i s izmjenama propisa, savjetuje u dijelu pripreme
obrazovnih programa vezanih za uskladenost, te vodi postupke rjeSavanja po prigovorima
potrosaca. Funkcija praéenja uskladenosti podnosi periodicka izvjeS¢a Upravi, Revizorskom i

Nadzornom odboru HBOR-a.

LJUDSKI POTENCIJALI

U strategiji razvoja ljudskih potencijala svakom se pojedincu nastoji omoguditi ostvarenje
osobnog i profesionalnog potencijala, kako bi se razvili i zadriali struéni, motivirani i
zadovoljni zaposlenici koji su vaian dio procesa drustveno odgovornog financiranja i 20

godina dugog izuzetno uspjeSnog poslovanja banke.
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Uz brojne mjere upravljanja ljudskim potencijalima koje Hrvatska banka za obnovu i razvitak
vec¢ dugi niz godina provodi i neprestano usavriava, ve¢ se dvije godine provodi i program
interne obuke novozaposlenih i pripravnika, kojem je cilj uvodenje u posao te stjecanje
znanja i vjestina zaposlenika. Kroz razlicite interno osmisljene programe, posebno obuceni
zaposlenici (interni treneri) iz razli¢itih organizacijskih jedinica svojim suradnicima
uklju€enima u program prenose vaine informacije iz svog podrucja rada, ¢ime se nastoji
unaprijediti komunikacija, razumijevanje i suradnja unutar banke, te pruziti zaposlenicima
Sira slika o svrsi i nacinu poslovanja citave organizacije.

Kao priznanje za kvalitetu provodenja HR procesa Hrvatska banka za obnovu i razvitak
redovito provodi recertifikaciju za zadriavanje Certifikata Poslodavac Partner, kojeg
dodjeljuje Selectio d.o.0. za izvrsnost u upravljanju ljudskim potencijalima.

HBOR zadriava strukturu visokoobrazovanih zaposlenika, a njihov udio iz godine u godinu je
u blagom porastu. Na dan 31.12.2012., od ukupno 289 zaposlenika, njih ¢ak 83,05 posto je

visokoobrazovano, a prosjeéna dob zaposlenika u 2012. godini je 41 godina.

Organizacijska struktura HBOR-a

NADZORNI ODBOR

URED UPR

SEKTOR
RACUNOVODSTVA

SEKTOR PRAVNIH
OPCIH FOSLOVA

SEKTOR
INFORMATIKE

32




OSTALE AKTIVNOSTI

U 2012. godini HBOR je, povodom obiljezavanja 20 godina rada, financijski pomogao
izgradnju i opremanje Centra za savjetovanje i razvoj karijere u Vukovaru, a koji je otvoren u
podruénom uredu Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u Vukovaru. Cilj osnivanja ovog Centra
je, kroz sustav kvalitetnog profesionalnog usmjeravanja i savjetovanja o karijeri, pruZiti
potporu nezaposlenima, ostalim traZiteljima posla, te uenicima i studentima u razvijanju
kompetencija potrebnih za upravljanje karijerom.

U veljaci je objavljeno HBOR-ovo trece izvjesce o drustvenoj odgovornosti, odnosno o nacinu
i napretku primjene nacela UN Global Compact-a, u podrudju ljudskih prava, radnih prava,

okolisa i borbe protiv korupcije.

Podruéni uredi

U 2012. godini, pored redovnih poslova informiranja i savjetovanja poduzetnika o
programima i moguénostima kreditiranja, pomodi u pripremi dokumentacije za podnoSenje
zahtjeva za kredit, izlaska na teren radi kontrole i pripreme projekta, te kontakata i dogovora
s poslovnim bankama iz okruzenja, podruéni uredi bili su angazirani i na Sirenju svojeg
djelovanja i dostupnosti informacija o HBOR-ovim programima, te edukacijama poduzetnika.
U 2012. godini, Podruéni ured za Liku sa sjedidtem u Gospicéu, prodirio je svoje djelovanje na
jos 2 Zupanije (Sisatko-moslavacku i Karlovacku ), pa su sada informacije o aktivnostima i
mogucénostima kreditne podrike HBOR-a putem Podruénih ureda dostupne poduzetnicima u
ukupno 14 Zupanija, kroz direktne upite u sjedistima ureda ili na dogovorenim sastancima

tijekom odrZavanja info-dana u ostalim Zupanijama.

Tijekom godine uredi su odrzali ukupno 122 prezentacije programa kreditiranja HBOR-a i
sudjelovali su na 9 sajamskih priredbi, kako slijedi:

Podrucni ured Prezentacije Sajmovi Info-dani
PU za Dalmaciju, Split 22 3 20

PU za Primorje i Gorski Kotar, Rijeka 33 - -

PU zaIstru, Pula 18 2 -
PU za Liku, Gospic 14 - 10
PU za Slavoniju i Baranju, Osijek 35 4 24
UKUPNO 122 9 54
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Krajem godine Podrucni uredi su poceli odrzavati edukativne radionice o pripremi
dokumentacije i koriStenju kredita za financiranje poslovanja za male poduzetnike i
pocetnike koji pokreéu samostalno poslovanje.
Cilj radionice je upoznati poduzetnike s procedurama kreditiranja, nainom podno$enja
zahtjeva za kredit, procjenom kreditne sposobnosti i kontrolom otplate preuzetih
dugoroénih obveza.
Radionica se sastoji od 2 dijela:

1. Prezentacije procesa kreditiranjai pripreme dokumentacije za kredit

2. Prakticne vjezbe pripreme i prezentacije zahtjeva za kredit, te procjene kreditne

sposobnosti

Prva radionica odrZana je kao pilot-projekt Podrucnog ureda u Splitu, pocetkom studenoga, a
slijedile su radionice u organizaciji Podruénog ureda u Rijeci i Osijeku, te u centrali HBOR-a u
Zagrebu. Tijekom 2013. godine nastavit ¢e se s odrzavanjem radionica u ostalim Zupanijskim
centrima koje pokrivaju Podrucni uredi, a dinamika odrZavanja i sadrzaja radionica prilagodit

¢e se potrebama i interesu poduzetnika.

Medunarodna suradnja

HBOR sudjeluje kao ¢lan u radu brojnih poslovnih udruzenja, klubova i komora kao Sto su
Europska udruga javnih banaka (EAPB), Udruzenje banaka Srednje i Isto¢ne Europe (BACEE),
Praski klub, UN-ov Program zastite okolisa (UNEP FI), UN Global Compact, MreZa europskih
financijskih institucija za malo i srednje poduzetnidtvo (NEFI), viSe bilateralnih trgovinskih
komora te kao pridruZeni ¢lan u radu Kluba ustanova Europske unije specijaliziranih za
dugorocno kreditiranje (ISLTC).

Razdoblje 2012. godine osobito su obiljezile aktivnosti u okviru EAPB-a, Europskog
investicijskog fonda (EIF) i Medunarodnog kluba za financiranje razvoja (IDFC). Tako je u
svibnju 2012. godine HBOR bio domacin Godidnje skupStine EAPB-a i sastanka
Administrativhog vije¢a u Dubrovniku. Tijekom 2012. godine predsjednik Uprave HBOR-a, u
svojstvu predsjednika EAPB-a, promicao je ispred europskih institucija, ponajprije ispred
tijela Europske unije kao 3to su Europska komisija, Europski parlament, Odbor europskih
bankarskih supervizora i drugih tijela, interese €élanica EAPB-a u podruéju bankarstva i

propisa kojima se regulira bankarsko poslovanje te uloga razvojnih banaka i financijskih
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institucija u drzavnom vlasnistvu. Osim interesa ¢lanica zastupani su i interesi HBOR-a te
interesi Republike Hrvatske, i to ponajprije u dijelu koji se odnosi na usvajanje instrumenata
za ujednacdeni regionalni razvoj i nadin koriStenja sredstava fondova EU namijenjenih malim i
srednjim poduzetnicima. lako predsjednik Uprave HBOR-a nije prihvatio ponudu za novi
dvogodisnji mandat na mjestu predsjednika Udruge zbog povecanog obujma aktivnosti
HBOR-a, na Godisnjoj skupstini Europske udruge javnih banaka odrZanoj u prosincu 2012.
godine, prihvatio je mjesto ¢lana Administrativnog vijeca udruge kako bi se zadriao
kontinuitet rada te i dalje dao svoj doprinos rezultatima rada Udruge.

U oZujku 2012. godine HBOR je potpisao Sporazum o suradnji s Investiciono-razvojnim
fondom Crne Gore. Ovaj Sporazum potpisan je s ciljem uspostavljanja okvira za buduéu
suradnju izmedu HBOR-a i IRF-a Crne Gore i to u vidu sudjelovanja te pruZanja usluga u
zajednickim projektima na trzistima trecih zemalja. U okviru suradnje HBOR je odrzao i
dvodnevnu radionicu o kreditiranju poduzetniStva za predstavnike Fonda.

U travnju i listopadu 2012. godine, HBOR je u okviru delegacije Republike Hrvatske
sudjelovao na Proljetnoj i Godisnjoj skupstini Svjetske banke i Medunarodnog monetarnog
fonda, a u svibnju na Godisnjem forumu Europske banke za obnovu i razvoj.

Povodom odrzavanja Godisnje skupstine Svjetske banke i Medunarodnog monetarnog fonda
HBOR je u listopadu 2012. godine u Japanu sudjelovao na prvom godiSnjem sastanku na
visokoj razini €lanica IDFC-a na kojem je predsjednisStvo IDFC-a usvojilo novi radni program za
2013. godinu. Aktivnosti ée biti usmjerene prema odrZivom razvoju, posebice zelenom
(ekoloskom) i druStvenom razvoju, s ciliem pruzanja znacCajnog doprinosa poticanju
iskoristavanja potencijala na podruéjima ublazavanja klimatskih promjena u zemljama u
kojima su njegovi ¢lanovi aktivni, financiranju infrastrukture, drustvenog razvoja i
ublazavanja siromastva, tzv. zelenog bankarstva i financiranju inovacija.

U rujnu 2012. godine, HBOR-ovi predstavnici sudjelovali su na sastanku ¢lanica NEFI-ja na
visokoj razini u Var3avi, a istog mjeseca HBOR je bio organizator i domacin godisnjeg
sastanka dioni¢ara Europskog investicijskog fonda (EIF-a) Ciji je HBOR dionic¢ar. U rujnu je
odrzana i 11. Medunarodna konferencija o poticanju izvoza. Sudionici ovog znacajnog
dogadaja bili su ugledni govornici iz europskih institucija, vodedi predstavnici hrvatskih
izvoznika, banaka, izvozno-kreditnih agencija te medunarodnih financijskih institucija kojima
je omogudena razmjena znanja i iskustava te stvaranje novih kontakata i prilika za suradnju.

Na konferenciji se raspravljalo o izazovima hrvatskog izvoza u okviru ¢lanstva Europske unije,
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pripremi poduzetnika na nove uvjete poslovanja kako bi bili 3to konkurentniji u poslovanju
na inozemnom trzistu, suradnji izvoznika i banke, a razmijenjena su i iskustva izvoznika u
poslovanju na inozemnom trzistu.

U prosincu 2012. godine HBOR je ugostio predstavnike albanske delegacije s kojima je
odrian radni sastanak o hrvatskoj strategiji za razvoj Zenskog poduzetniStva, njegovoj

provedbi i HBOR-ovoj ulozi u ovim aktivnostima.

Javnost rada

HBOR javnost rada smatra vainom pretpostavkom za vjerodostojnost svog djelovanja. Stoga
osobitu pozornost posvecuje Sto potpunijem i razumljivijem informiranju javnosti o svojim
ciljevima i mjerama za njihovo ostvarivanje, kao i o rezultatima svojih aktivnosti. Primjenom
razli¢itih oblika informiranja HBOR je i tijekom 2012. godine redovito obavjestavao javnost o
svim vaznijim aktivnostima. U izvjestajnoj godini HBOR je objavio trideset i dva priopéenja za
javnost, odriano je sedam tiskovnih konferencija na kojima je javnost informirana o
poslovanju, postignutim poslovnim rezultatima, uvodenju novih i izmjenama postojeéih
programa. Na Internet stranicama Banke javnosti su dostupne sve informacije o radu osim
onih koje podlijezu Zakonu o kreditnim institucijama, ¢lanku 168. i 169. Tijekom izvjestajne
godine objavljena su trideset i tri postupka javne nabave u elektronickom oglasniku javne
nabave, a od kolovoza 2010. godine sve objave natjecaja nalaze se i na web stranicama
HBOR-a, www.hbor.hr. Tijekom 2012. godine nije zaprimljen niti jedan zahtjev za dostavu

informacija sukladno €lanku 25. Zakona o pravu na pristup informacijama.
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GRUPA HRVATSKO KREDITNO OSIGURANIJE
HRVATSKO KREDITNO OSIGURANIE D.D. | POSLOVNI INFO SERVIS D.0.O.

Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (u nastavku HKO ili Drustvo) je dionicko drustvo za
osiguranje specijalizirano iskljuéivo za osiguranje kratkoro¢nih potraZivanja (rokovi placanja
do 180 dana, iznimno do 1 godine) nastalih temeljem prodaje roba i usluga medu poslovnim
subjektima. Osiguravaju se politicki i komercijalni rizici.

U 2012. godini HKO je u ponudi imalo dva osnovna proizvoda osiguranja: osiguranje izvoznih
potraZivanja i osiguranje domacih potrazivanja.

HKO je 26. listopada 2010. godine osnovalo Poslovni info servis d.o.o., ¢ime je HKO pocdeo
poslovati kao Grupa Hrvatsko kreditno osiguranje (u daljnjem tekstu Grupa HKO} i iskazivati
konsolidirane financijske podatke. Poslovni info servis d.o.o. (u daljnjem tekstu PIS) unutar
Grupe je zaduZen za provedbu analize i ocjene kreditnih rizika vezano za poslove osiguranja.
Na dan 31.12.2012. Grupa HKO je zaposljavala 13 djelatnika, od cega je 10 bilo zaposleno u
Hrvatskom kredithom osiguranju d.d., a 3 u drustvu PIS. Svi zaposlenici Grupe HKO imaju

visoku struénu spremu.

Vlasnicka struktura
Dana 25. rujna 2012. godine izmijenjena je vlasnic¢ka struktura; Hrvatska banka za obnovu i

razvitak postala je 100%-tni vlasnik HKO-a.

Upravljanje
Statutom Drustva ureduje se pravni status, ustrojstvo i upravljanje Drustvom te druga
pitanja znacajna za poslovanje Drustva kao i ostala uskladenja sukladno Zakonu o trgovackim

drustvima i Zakonu o osiguranju.

Organi upravljanja Drustvom su:
Uprava
Nadzorni odbor

Glavna skupstina
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Uprava
Uprava HKO-a je dana 17.10.2012. promijenjena sukladno promjenama u strukturi vlasnistva
HKO-a; te je djelovala u sljede¢em sastavu:

Uprava HKO-a nakon 17.10.2012.:

Predsjednik Uprave, Edvard Ribari¢
Zamjenica ¢lana Uprave, Branka Perisic¢

Prokuristica, RuZica Adamovic

Uprava HKO-a do 17.10.2012.: '

Predsjednik Uprave, Edvard Ribaric¢
Clan Uprave, Anton Ludwig Steffko

Prokuristica, Ruzica Adamovic

Nadzorni odbor HKO-a
Nadzorni odbor HKO-a je dana 17.10.2012. promijenjen sukladno promjenama u strukturi
vlasnistva HKO-a; te je djelovao u sljedecem sastavu:

Nadzorni odbor HKO-a od 17.10.2012.:

Branimir Berkovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Ante Artukovié, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Branka PeriSi¢*, ¢lanica Nadzornog odbora

Marija Jerki¢, ¢lanica Nadzornog odbora

Andreja Mergedus, ¢lanica Nadzornog odbora

*Branka Perisi¢ - za vrijeme dok obavlja funkciju zamjenice ¢lana Uprave, ne obavlja funkciju ¢lana Nadzornog

odbora.

Nadzorni odbor HKQO-a do 17.10.2012.:

Branimir Berkovic, predsjednik Nadzornog odbora
Helmut Hans Altenburger, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Ante Artukovi¢, ¢lan Nadzornog odbora
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Tijekom 2012. godine je doslo do izmjena u Upravi PIS-a; funkciju direktorice do 18.12.2012.

je obavljala Ivana Pai¢-Mikulek, a nakon navedenog dana funkciju direktorice obavlja RuZica

Adamovic.

Revizorski odbor HKO-a

Revizorski odbor HKO-a je dana 17.10.2012. promijenjen sukladno promjenama u strukturi

vlasnidtva HKO-a; te je djelovao u sljedeéem sastavu:

Revizorski odbor HKO- a od 17.10.2012.:

Branimir Berkovi¢, predsjednik

Ante Artukovi¢, zamjenik predsjednika i‘

Branka Perisi¢, élanica

Marija Jerki¢, ¢lanica

Andreja Mergedus, ¢lanica
| Katica Smojver, ¢lanica

Revizorski odbor HKO- a do 17.10.2012.:

Branimir Berkovi¢, predsjednik
Helmut Hans Altenburger, zamjenik predsjednika
Ante Artukovi¢, ¢lan

Katica Smojver, €lanica

lzvjeStavanje nadzornih tijela
Drustvo je tijekom 2012. godine redovito izvjeStavalo nadzorna tijela sukladno Zakonu o

osiguranju, pravilnicima Hrvatske agencije za nadzor financijskih institucija i drugim vazeéim

propisima o svim relevantnim cinjenicama i promjenama u DruStvu. Drustvo je uredno
odgovaralo na sve zahtjeve nadzornih tijela u smislu kontrole poslovanja i dostave podataka

Drustva, na koje nadzorna tijela nisu imala primjedbi.
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POSLOVANIJE U 2012. GODINI
Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. je 2012. godinu zavrsilo s 35 zaklju¢enih Ugovora o
osiguranju od ¢ega se 31 Ugovor o osiguranju odnosi na osiguranje izvoznih potraZivanja, dok

se 4 Ugovora o osiguranju odnose na osiguranje domacih potraZivanja. Osiguranjem su

pokrivena 992 kreditna limita, 7,12 posto viSe u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnoj

strukturi limita na domacda potraZivanja se odnosi 177 kreditnih limita, a 815 kreditnih limita

: odnose se na izvozna potraZivanja prema kupcima u 45 zemalja svijeta.

Ukupni volumen osiguranih poslova u 2012. godini iznosio je 2.444,0 milijuna kuna 3to

predstavlja 2,32 posto ukupnog izvoza Republike Hrvatske.

Ukupno zaralunata premija u 2012. godini iznosila je 7,7 milijuna kuna, 5to predstavija

porast od 14,8 posto u odnosu na 2011. godinu kada je iznosila 6,7 milijuna kuna.

Udio reosiguranja u ukupno zaracunatoj premiji u 2012. godini iznosio je 70,81 posto, 5to je |

neznatno niZze u odnosu na 2011. godinu kada je udio reosiguranja iznosio od 72,89 posto.

Neto zaradena premija u 2012. godini iznosila je 1,7 milijuna kuna (1,2 milijuna kuna u 2011. |

; godini).

Drustvo je u 2012. godini isplatilo 6 Steta, a ukupni iznos isplata za osigurane slucajeve
iznosio je 820,4 tisuca kuna. Stete su isplacene za kupce u Madarskoj, Sloveniji, Bosni i

Hercegovini i Hrvatskoj. Kvota Steta u 2012. godini iznosila je 41,6 posto.

INDIKATORI POSLOVA OSIGURANJA

| Volumen osiguranih poslova (u
802.041 2.284.219 2.443.969
tisu¢ama kuna)
IzloZenost, na 31.12. (u tisu¢ama kuna) 671.694 842.704 875.127
Zaracunata bruto premija (u tisu¢éama
1.551 6.687 7.678
kuna)
Ispla¢ene odStete (u tisucama kuna) - 766 820
Broj aktivnih limita na 31.12. 771 926 992
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{ TroSkovi pribave, marketinga i administrativni troskovi te ostali poslovni rashodi Grupe u
2012. godini iznosili su 5,1 milijun kuna, a na razini Drustva troskovi pribave, marketinga i
administrativni troskovi te ostali poslovni rashodi iznosili su 4,4 milijuna kuna.

Poslovna 2012. godina drugo je cjelogodisnje razdoblje poslovanja, te je Grupa ostvarila
ocekivani gubitak tekuée godine u iznosu od 0,61 milijuna kuna, koji je smanjen za 44,9 posto

u odnosu na gubitak od 1,1 milijun kuna u prethodnoj godini.

A Y R

Ukupna imovina Grupe HKO na 31.12.2012. u iznosu od 40,1 milijuna kuna veca je za 2,7

posto u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni kapital je na dan 31.12.2012. iznosio 35,2

milijuna kuna, a tehniéke pri€uve neto od reosiguranja 2,8 milijuna kuna.

IZLOZENOST PO ZEMLJAMA PREMA 1ZNOSU LIMITA NA 31.12.2012.

ITALLA
17%

OSTALE
ZEMLIE
35%

HRVATSKA
16%

NJEMACKA
SLOVENIJA SRBUA 10%

7% 9%
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NACELA FINANCIJSKOG IZVIESTAVANIA
Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak priprema:
1. pojedinacne financijske izvjestaje matice - Hrvatske banke za obnovu i razvitak
(HBOR) i
2. konsolidirane financijske izvjestaje koji ukljucuju HBOR i drustva pod njegovom

kontrolom — ovisna drustva.

Grupa HBOR pri sastavljanju i prezentiranju godisnjih financijskih izvjeStaja primjenjuje
Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja (MSFI) slijedom ¢ega ¢lanice Grupe sve
podatke i financijske izvjeStaje za konsolidaciju pripremaju temeljem MSFl-jeva.

Financijski izvjeStaji sastavljaju se i pripremaju s ciljem pruzanja informacija o financijskom
poloZaju, uspjednosti poslovanja i promjenama financijskog poloZaja HBOR-a i Grupe HBOR
radi donosenja odgovaraju¢ih ekonomskih odluka od strane njihovih korisnika.

Financijski izvjestaji sastavljaju se i pripremaju sa svrhom dostupnosti informacija o
financijskom poloZaju, uspjeSnosti poslovanja i promjenama financijskog poloZaja HBOR-a i
Grupe HBOR-a njihovim korisnicima na redovnoj osnovi te pruZanja financijskih podataka o

provedbi strategije Grupe HBOR.

Grupa HBOR pri financijskom izvje$tavanju i objavama primjenjuje sljedeca nacela:

e transparentnost prezentiranja radi osiguravanja veceg razumijevanja prezentiranih
informacija od strane korisnika financijskih izvjestaja,

e dosljednost prezentiranja unutar svakog izvjestajnog razdoblja i izmedu izvjestajnih
razdoblja,

e jednostavnost prezentiranja kako bi se korisnicima omogucilo lakse razumijevanje
poloZaja, uspjeSnosti poslovanja te promjena financijskog poloZaja i donoSenje
odluka,

e usmjerenost na zahtjeve zakonske regulative kako bi se osigurala uskladenost,

e primjena najbolje prakse prezentiranja primjenjive na djelatnost poslovanja Grupe
uz uvaZavanje suvremenih medunarodnih trendova u financijskom izvjestavanju, kao

i zahtjeva trZista.
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PREGLED FINANCISKOG POSLOVANIJA U 2012. GODINI

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak oformljena je tijekom 2010. godine, a ¢ine ju
Hrvatska banka za obnovu i razvitak kao mati¢no drustvo te ovisna drustva: Hrvatsko
kreditno osiguranje d.d. i Poslovni info servis d.o.o0. koja zajedno &ine Grupu Hrvatsko
kreditno osiguranje.

HBOR je prve konsolidirane izvjestaje sastavio i prezentirao za 2010. godinu.

Financijski izvjeStaji ukljuéuju HBOR i Grupu. Financijski izvjesStaji Grupe ukljucuju
konsolidirane financijske izvjeStaje HBOR-a i njegovih ovisnih drustava. No, usporedno su
prikazana i pojedinacna, nekonsolidirana financijska izvjes¢a mati¢nog drustva.

Reviziju pojedinacnih i konsolidiranih Godisnjih financijskih izvieStaja HBOR-a za 2012.
godinu koji se nalaze u privitku obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.o. te o tome izrazilo
pozitivno misljenje u lzvje$taju neovisnog revizora.

U nastavku se daje financijski pregled i pregled poslovanja zasebno za Grupu i HBOR, kao

matiéno drustvo i izvjestajni subjekt.

PREGLED POSLOVANJA GRUPE

S obzirom na veli¢inu ovisnih drustava i obujam njihovog poslovanja u usporedbi s
poslovanjem matice, njihovi financijski podaci u poCetnim godinama Grupe nisu od znacaja
da bi se posebno isticali u okviru konsolidiranog financijskog izvjestaja te shodno tome
nemaju materijalan utjecaj na konsolidirane financijske izvje$taje u odnosu na pojedinacne

izvjeStaje HBOR-a, kao mati¢nog drustva.

Rezultat Grupe

Grupa HBOR je u 2012. godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 134,0 milijuna
kuna.

Mati¢no drustvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik pla¢anja poreza na dobit
te porezne obveze na ime poreza na dobit proizlaze iskljucivo iz aktivnosti ostalih ¢lanica
Grupe.

Konsolidirani ukupni prihodi u 2012. godini iznose 985,2 milijuna kuna, dok ukupni rashodi

iznose 851,2 milijuna kuna.

43



U strukturi prihoda Grupe najveci dio, tj. 98% odnosi se na prihode od kamata kao rezultat
poslovanja mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najveci dio ¢ine rashodi od kamata i to 65% koji proizlaze iz
poslovanja mati¢nog drustva.

Konsolidirani operativni troskovi u 2012. godini iznose 117,0 milijuna kuna, a &ine ih opéi i
administrativni troSkovi te ostali troSkovi poslovanja.

Ukupan broj zaposlenih u Grupi na dan 31. 12. 2012. godine je 302, dok je na kraju 2011.

godine Grupa zaposljavala 281 radnika.

Imovina i obveze Grupe

Imovina Grupe na konsolidiranoj osnovi iznosi 25.767,2 milijuna kuna i povec¢ana je za 17% u
odnosu na pocetak godine.

U strukturi imovine najveée uceSce odnosi se na kreditno poslovanje mati¢nog drustva te
neto krediti ¢ine 83% aktive.

U pasivi Grupe najvedi dio, tj. 64%, ¢ine obveze po kreditima i obveze za izdane vrijednosne
papire matiénog drustva.

Ukupna glavnica na konsolidiranoj osnovi na kraju 2012. godine iznosi 8.110,7 milijuna kuna i

¢ine 31% ukupne pasive Grupe.

PREGLED POSLOVANJA HBOR-a

U nastavku se daje pregled i objasnjenja znacajnih promjena poslovnih aktivnosti i
uspjesnosti poslovanja u izvjeStajnoj godini.

Uspjesnost poslovanja

U 2012. godini HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od 979,4 milijuna kuna, rashode u
iznosu od 845,0 milijuna kuna i pozitivan financijski rezultat u iznosu od 134,4 milijuna kuna.

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 410,1 milijuna kuna i u odnosu na ostvarenje
prethodne izvjeStajne godine veci su za 23 %.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 965,9 milijuna kuna i vi3i su za 8 % u odnosu na
prethodnu godinu. Iskazani trend rezultat je pove¢anog obima kreditne aktivnosti i ulaganja u

instrumente rezerve likvidnosti. Pri tome je potrebno naglasiti kako je HBOR, tijekom 2012.
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godine dodatno snizio kamatne stope za odredene kategorije krajnjih korisnika i investicija ¢ime
se odrice dijela dobiti, a u cilju pomoci hrvatskim gospodarstvenicima u uvjetima krize.

Rashodi od kamata ostvareni u iznosu od 555,8 milijuna kuna i niZi su za 1% u odnosu na
prethodnu izvjeStajnu godinu, prvenstveno zbog povecanja zaduZenja od posebnih financijskih

institucija uz povoljniju kamatnu stopu te povrata obveznica o dospijecu.

Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 10,1 milijuna kuna i niZi je za 8% u odnosu na
prethodnu godinu 3to je rezultat smanjenja prihoda od naknada po poslovima u ime i za racun

nalogodavaca.

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti ¢ine neto tefajne razlike po glavnici
potraZivanja i obveza, neto prihodi ili troskovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugradenom
»call opcijom”, dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se iskazuje po ,fair”
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te realizirani dobitak/(gubitak) od imovine raspoloZive za
prodaju. U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su neto rashodi od financijskih aktivnosti u iznosu
od 0,1 milijun kuna, dok su u protekloj godini ostvareni neto prihodi u iznosu od 44,4 milijuna
kuna.

Kuna je na godidnjoj razini deprecirala u odnosu na EUR za 0,2% i aprecirala u odnosu na USD za
1,6%.

Sredstva i izvore sredstava koji su izraZeni u stranim sredstvima placanja ili su izraZeni s
valutnom klauzulom, HBOR preracunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koji je vazedi kod
Hrvatske narodne banke na izvjestajni dan.

Prihodi i rashodi u stranim sredstvima placanja preraunavaju se po teéaju na dan transakcije.
Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po tecaju iskazuju se u lzvjesStaju o dobiti i

gubitku u neto iznosu.

Operativni troskovi

Operativni troskovi obuhvacaju opce i administrativne troskove te ostale troskove poslovanja, a
ostvareni su u iznosu od 110,9 milijuna kuna te su visi za 17% u odnosu na prethodnu godinu, a

sukladno planiranome povecanju obima aktivnosti te troskova redovnog poslovanja.
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Ukupan broj zaposlenih na kraju 2012. godine je 289, dok je na kraju 2011. godine HBOR

zaposljavao 270 radnika.

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

HBOR sukladno propisima i opéim aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja i odrzava na razini koju smatra dovoljnom za pokri¢e mogucih bududih rizika.
U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto trosak od umanjenja vrijednosti plasmana u iznosu od

177,3 milijuna kuna.

Znacajne promjene poslovnih aktivnosti

Ukupna imovina na dan 31. 12. 2012. godine iznosi 25.763,2 milijuna kuna te je u odnosu na
pocetak godine povedana za 17%. Povedanje je rezultat povlalenja sredstava sindiciranog
kredita domacih poslovnih banaka u iznosu od 3.415,6 milijuna kuna za provedbu Programa

razvoja gospodarstva na transakcijski racun za posebne namjene kod Hrvatske narodne banke.

Novéana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje novcanih sredstava i depozita kod drugih banaka na kraju 2012. godine iznosi 2.881,7
milijuna kuna i €ini 11% ukupne aktive. Nov€ana sredstva u visini od 2.719,0 milijuna kuna
odnose se na povucena sredstva sindiciranog kredita domadih poslovnih banaka na
transakcijskom raunu za posebne namjene kod Hrvatske narodne banke u cilju ostvarenja
Programa razvoja gospodarstva. Program razvoja gospodarstva namijenjen je financiranju
obrtnih sredstava za poduzetnike koji su se zbog objektivnih razloga, utjecaja financijske i
gospodarske krize, nasli u poteSkocama. Sredstva korisniku kredita osiguravaju poslovna
banka i HBOR u omjeru 50% : 50%. Program ¢e biti na snazi do iskoriStenja raspoloZivih
sredstava, a najduze do 31. prosinca 2013. godine te se provodi putem aukcija za poslovne
banke.

Sredstva sindiciranog kredita osigurana su oslobadanjem dijela obvezne pri€uve poslovnim
bankama, donoSenjem odluke Hrvatske narodne banke o smanjenju obvezne pricuve za
jedan i pol postotni bod.

Neiskoristena sredstva navedenog zaduZenja nalazit ¢e se na transakcijskom raéunu kod
HNB-a za cijelo vrijeme roka koristenja, odnosno do konacnog plasmana u namjenske

dugorocne kredite po navedenome Programu.

46

N



Krediti

U odnosu na prethodnu godinu ukupni neto krediti povecani su za 5% te na kraju 2012. godine
iznose 21.457,4 milijuna kuna i ¢ine 83% ukupne aktive.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 24.107,0 milijuna kuna i biljeZe porast od 5% u
odnosu na pocetak godine.

Na sporije kretanje bruto kredita u odnosu na kretanje ukupne imovine utjecalo je i koristenje
dijela raspoloZivih kratkoro¢nih plasmana za isplatu izdanih dugoro¢nih vrijednosnih papira o

dospijecu

Imovina raspoloZiva za prodaju

Sredstva u okviru imovine raspoloZive za prodaju Cine najvecim dijelom sredstva rezerve
likvidnosti.

Shodno tome, imovinu raspolozivu za prodaju Cine prvenstveno duznicki i manjim dijelom
vlasnicki vrijednosni papiri.

Ova stavka je iskazana u iznosu od 1.282,5 milijuna kuna i biljeZi rast od 19% u odnosu na
pocetak godine, a rezultat je ulaganja raspolozivih sredstava u trezorske zapise, novéane
investicijske fondove u Republici Hrvatskoj i obveznice Ministarstva financija kao dio
instrumenata rezerve likvidnosti, a sukladno Procedurama upravljanja rizikom likvidnosti kao i

sukladno odredbama iz ugovora sa stranim vjerovnicima.

Ulaganje u ovisno drustvo

Ova pozicija odnosi se na ulaganje u drustvo Hrvatsko kreditno osiguranje d.d., Zagreb d&ije
osnivanje je uslijedilo u 2010. godini s 51% udjela HBOR-a u glavnici drustva. Temeljni kapital
drustva iznosi 37,5 milijuna kuna.

Dana 25. rujna 2012. godine HBOR je transakcijom kupnje stekao preostali udio od 49%
vlasnicke glavnice u ovisnome drustvu Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. te time postao 100%-
tni vlasnik drustva. Pla¢ena naknada za kupnju 49% vlasnicke glavnice drustva iznosila je 2,3
milijuna EUR, a placanje je obavljeno u novcu.

U ovome slucaju radilo se o naknadnom stjecanju nevladajuceg udjela te isto ne predstavlja

poslovno spajanje i obra¢unava se kao transakcija unutar vlasnicke glavnice.
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Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na kraju 2012. godine iznosi 17.651,8 milijuna kuna i €ini 69% ukupne
pasive.
Najveci iznos ukupnih obveza Cine kreditna zaduZenja HBOR-a u inozemstvu i obveze po
izdanim obveznicama u ukupnom iznosu od 16.404,7 milijuna kuna.
Obveze po kreditima povecane su u odnosu na pocetak godine za 65% radi povladenja
sredstava po kreditima ugovorenim u prethodnim godinama i sredstava sindiciranog kredita
domacih poslovnih banaka .
HBOR je tijekom 2012. godine nastavio s pribavljanjem namjenskih sredstava posebnih
financijskih institucija te su zakljuceni sljededi ugovori o kreditu:
- s Europskom investicijskom bankom za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva
te srednje kapitaliziranih poduzeéa u Republici Hrvatskoj u iznosu od 150,0 milijuna
EUR Sto predstavlja prvu transu te u iznosu od 100,0 milijuna EUR Sto predstavlja
drugu transu Ugovora,
- s Razvojnom bankom Vije¢a Europe za financiranje projekata malih i srednijih
poduzeca, lokalne i regionalne samouprave te drugih subjekata javnog sektora u
Republici Hrvatskoj u iznosu od 50,0 milijuna EUR,
- sa Svjetskom bankom za dodatno financiranje za Projekt kreditnog programa
financiranja izvoza (CEFIL) u iznosu od 50,0 milijuna EUR.
U izvjeStajnom razdoblju, HBOR je 3. rujna 2012. godine obavio jednokratnu isplatu po izdanim
dugorocnim vrijednosnim papirima u iznosu od 1.867,0 milijuna kuna, zajedno s kamatama od
135,4 milijuna kuna. Obveznice su izdane 3. rujna 2009. godine sukladno sporazumu izmedu
HBOR-a i Deutsche Bank AG London u iznosu od 250,0 milijuna eura, na rok od 3 godine uz
fiksnu kamatnu stopu od 7,25%.
Dana 3. prosinca 2012. godine, HBOR je isplatio zadnju ratu glavnice po dugoroénim
vrijednosnim papirima koji su izdani 4. prosinca 2002. godine sukladno sporazumu izmedu
HBOR-a i J.P. Morgan Europe Limited pod EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske u
iznosu od 100,0 milijuna eura na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,75% te

amortizirajucu otplatu od 2008. do 2012. godine.
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Glavnica

Ukupnu glavnicu HBOR-a Cine kapital i garantni fond. Kapital HBOR-a Cine osnivacki kapital
upladen iz proraluna Republike Hrvatske, zadriana dobit formirana iz ostvarene dobiti u
prethodnim godinama, ostale rezerve te dobit tekuceg razdoblja.

U izvjedtajnom razdoblju je iz proraduna Republike Hrvatske u osnivacki kapital uplaceno 600,0
milijuna kuna te na kraju 2012. godine ukupno uplaceni kapital iz proracuna Republike Hrvatske
iznosi 5.517,1 milijuna kuna te za uplatu do Zakonom o HBOR-u propisanog iznosa od 7.000,0
milijuna kuna preostaje 1.482,9 milijuna kuna.

Cjelokupna ostvarena dobit izvjestajnog razdoblja Banke se, sukladno odredbama Zakona o

HBOR-u, rasporeduje u rezerve.
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